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1. Otoczenie rynkowe
1.1. Ogélna sytuacja makroekonomiczna

W opinii Zarzadu Spétki Dominujacej (,Spotka”, ,Spétka Dominujgca”, ,Emitent”) nastepujgce czynniki
i tendencje rynkowe w istotnym stopniu wptywajg na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
(,Grupa”, ,GK PxM”) w omawianym okresie lub przewiduje sie, ze bedg one znaczaco wptywac na jej przysztosé:

e wojna w Ukrainie;
e sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski;
e poziom naktadédw inwestycyjnych na rynku polskim i innych panstw Unii Europejskiej;
e otoczenie regulacyjne;
e  zmiany kurséw walut;
e sezonowosé;
e udziat w realizacji wielkich projektow inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym;
e wartos¢ posiadanego portfela zamoéwien;
e optymalizacja dziatalnosci operacyjnej;
e dziatalnos¢ produkcyjna.
Sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski

Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie w Polsce, gdzie wiekszo$é przychodédw osigga z kontraktéw budowlanych
oraz z dziatalnosci w segmencie energetycznym i segmencie nafta, gaz, chemia. W zwigzku z tym, ze aktywnos¢
w poszczegdlnych sektorach, w ktérych dziata Grupa, jest istotnie skorelowana z cyklem koniunkturalnym,
kluczowym czynnikiem wptywajagcym na dziatalno$¢ Grupy jest sytuacja makroekonomiczna w Polsce,
a w szczegolnosci:

e wzrost realnego PKB, stanowigcy miare wielkosci gospodarki, odzwierciedlajgcy poziom aktywnosci
gospodarczej i cyklicznosé koniunktury;

e wielkos¢ i dynamika produkcji przemystowej, obrazujgca stan koniunktury gospodarczej po stronie
producentow;

e zdolnos$¢ przedsiebiorstw z branzy energetycznej, chemicznej i paliwowej do generowania gotowki oraz
prowadzenia inwestycji,

e stopa bezrobocia, obrazujgca kondycje rynku pracy, co bezposrednio przektada sie na trendy w popycie
konsumpcyjnym;

e poziom ptac realnych, stanowigcy miare sity nabywczej gospodarstw domowych;

e poziom stdp procentowych, decydujgcy o koszcie pienigdza oraz wptywajacy na poziom i dynamike cen
produktéw i ustug;

e zmiana cen rynkowych surowcow i materiatéw.

Wedtug szybkiego szacunku Gtdwnego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto (PKB) w Il kwartale 2026
roku byt wyzszy o 3,8% w porédwnaniu z Il kwartatem 2025 roku.

Stopa bezrobocia na koniec czerwca 2026 roku wyniosta 5,8%. Oznacza to jej wzrost o 0,7%. w poréwnaniu
z drugim kwartatem 2025 roku.

Wedtug wstepnych danych w czerwcu 2026 roku ceny produkcji sprzedanej przemystu wzrosty o 1,7%
w poréwnaniu z czerwcem 2025 roku. Wzrost cen odnotowano w produkcji budowlano-montazowej o 5,5%
w poroéwnaniu z analogicznym miesigcem poprzedniego roku.

Perspektywy rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal prowadzi dziatalno$¢ budowlang w sektorach energetycznym,
przemystowym, petrochemicznym, chemicznym, w budownictwie infrastrukturalnym, kubaturowym i ogélnym,
a takze w obszarze realizacji projektdw o wysokim stopniu ztozonosci w formule EPC. W dniu 28 pazdziernika
2025 roku Zarzad Polimex Mostostal S.A. poinformowat o przyjeciu strategii Grupy Kapitatowej PxM na lata 2026-
2033. Strategia GK PxM zaktada osigganie rentownego wzrostu, zwiekszanie odpornosci modelu biznesowego,
dywersyfikacje zrédet przychodéw oraz aktywny udziat w transformacji energetycznej i rozwoju infrastruktury
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krytycznej. Kluczowe kierunki strategiczne obejmujg rozwéj kompetencji EPC, zwiekszanie udziatu w segmentach
o wyzszej wartosci dodanej, rozwadj dziatalnosci na rynkach zagranicznych, w tym potencjalny udziat w odbudowie
Ukrainy, budowanie pozycji w taricuchu dostaw dla sektora energetyki jadrowej, wzmacnianie pozycji w sektorze
Oil & Gas, energetyce systemowej oraz projektach infrastrukturalnych, a takze rozwdj dziatan w obszarze
dekarbonizacji, racjonalnego wykorzystania zasobow oraz zréwnowazonego rozwoju. Model biznesowy GK PxM
opiera sie na integracji ustug projektowych, budowlanych, montazowych, produkcyjnych i serwisowych, co
umozliwia GK PxM kompleksowa realizacje ztozonych inwestycji energetycznych i infrastrukturalnych w formule
EPC.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PxM ksztattowana jest przez otoczenie regulacyjne Unii Europejskiej, tempo
transformacji energetycznej, rosngce naktady na bezpieczeristwo i obronno$é, a takze utrzymujacy sie popyt na
modernizacje aktywdéw energetycznych i przemystowych. W | pétroczu 2026 roku perspektywy rynkowe GK PxM
pozostawaty korzystne, na co wptywaty w szczegdlnosci: rosngca liczba postepowan przetargowych w sektorach
energetyki, Oil & Gas oraz infrastruktury, inwestycje wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej na lata
2021-2027, Krajowego Planu Odbudowy oraz mechanizméw Rynku Mocy, zmiany w miksie energetycznym a
takze rosngce naktady inwestycyjne w sektorze obronnym i w obszarze infrastruktury krytyczne;j.

Do istotnych obszaréw ryzyka i uwarunkowan mogacych wptywac na dziatalno$é GK PxM nalezg w szczegdlnosci:
zalezno$¢ od partneréw technologicznych w tym brak mozliwosci samodzielnego oferowania ustug w zakresie
realizacji projektéw z podstawowych segmentdw dziatalnosci, zmiennos$¢ cen materiatéow i kosztéw logistyki,
ograniczona dostepnos¢ zasobow ludzkich o odpowiednich kompetencjach, zmiany otoczenia regulacyjnego,
dostepnos¢ zasobdéw wykonawczych na rynku krajowym, uwarunkowania geopolityczne oraz zaktdcenia
w globalnych taicuchach dostaw, a takze skala i struktura realizowanych na rynku projektéw inwestycyjnych
odpowiadajgcych profilowi dziatalnosci GK PxM.

Do najwazniejszych szans rozwojowych GK PxM zalicza sie w szczegdlnosci rozwdj inwestycji w nowe zrodta
gazowe oraz projektdw kogeneracyjnych, a takze uwarunkowania regulacyjne sprzyjajgce rozwojowi
odnawialnych Zrddet energii oraz technologii wodorowych. Istotne znaczenie dla perspektyw rozwoju GK PxM
ma réwniez rozwdj morskiej energetyki wiatrowej, w tym projektu Baltica 2 i kolejnych faz, a takze magazynéw
energii, w tym bateryjnych magazynéw energii (BESS). Dodatkowymi czynnikami wspierajgcymi perspektywy
rozwoju GK PxM sg wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng wynikajacy z rozwoju elektromobilnosci,
cyfryzacji i rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji, inwestycje w sektorze petrochemicznym i chemicznym,
rosngce potrzeby inwestycyjne w obszarze infrastruktury obronnej oraz mozliwos¢ udziatu w projektach
zwigzanych z energetyka jadrowg i odbudowg Ukrainy.

Obszary rozwojowe GK PxM
Energetyka

Segment energetyczny pozostaje jednym z kluczowych filaréw dziatalnosci GK PxM. Grupa realizuje projekty
w formule EPC, obejmujgce zaréwno budowe nowych jednostek wytwdrczych, jak i modernizacje istniejgcych
aktywéw energetycznych.

W ostatnich latach GK PxM zrealizowata jedne z najwiekszych projektow energetycznych w Polsce, w tym bloki
nr5i6 o0 mocy 2 x 910 MWe w Elektrowni Opole, blok o mocy 1 075 MWe w Elektrowni Kozienice,
elektrocieptownie EC Zeran o parametrach 326 MWt / 494 MWe oraz bloki gazowo-parowe o mocy 2 x 700 MWe
w Elektrowni Dolna Odra.

W | pdtroczu 2026 roku GK PxM kontynuowata realizacje kolejnych projektow energetycznych, w tym budowe
zrodta kogeneracyjnego na paliwo gazowe o mocy min. 50 MWe wraz ze zrédtem cieptowniczym rezerwowo-
szczytowym w Elektrocieptowni Bydgoszcz 1l, realizacje projektu Nowa Elektrocieptownia Czechnica 2
w Siechnicach, budowe bloku gazowo-parowego o mocy 882 MW w Rybniku oraz budowe bloku gazowo-
parowego o mocy do 600 MWe w Gdansku. Ponadto, w | pétroczu 2026 r. Spétka Polimex Mostostal S.A. zawarta
umowy na realizacje projektéw obejmujgcych budowe blokéw gazowych o mocy 588 MW w technologii OCGT
w Gryfinie i Rybniku. Rownolegle Grupa rozwijata kompetencje w zakresie realizacji infrastruktury
elektroenergetycznej, obejmujacej budowe stacji najwyzszych napie¢ 275/400 kV oraz lgdowych linii
eksportowych, przeznaczonych do wyprowadzenia mocy do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, w tym
w ramach projektu przytacza lgdowego dla Baltica 2.



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal “ Polimex
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku Mostostal
(kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach zt, o ile nie podano inaczej) GRUPA KAPITALOWA

OZE i offshore

GK PxM uczestniczy w projektach morskiej energetyki wiatrowej, w tym w realizacji lagdowej infrastruktury
przytgczeniowej dla projektu Baltica 2, wykonywanej w konsorcjum z GE Vernova. Jednocze$nie kompetencje
Grupy w obszarze OZE rozwijane sg poprzez projekty realizowane przez spétke Polimex Budownictwo sp. z 0.0.,
w tym budowe kompleksu elektrowni fotowoltaicznej Marulewy oraz realizacje zespotu elektrowni wiatrowych
w gminie Siandw. Dziatania te wzmacniajg pozycje GK PxM w segmencie odnawialnych Zrddet energii oraz
infrastruktury towarzyszgce;j

Oil&Gas, chemia i przemyst

Sektor rafineryjno-petrochemiczny oraz chemiczny pozostaje jednym z bardziej stabilnych obszaréw dziatalnosci
GK PxM i istotnym zrodtem przychoddéw Grupy. GK PxM realizuje projekty dla ORLEN, w tym m.in. dla instalacji
w ramach projektu Nowa Chemia, w zakresie pakietu K003, a takze dla ttoczni oleju rzepakowego. Jednoczesnie
Grupa realizuje istotny wolumen projektéw w Polsce oraz na rynkach Unii Europejskiej, w szczegdlnosci w krajach
Beneluksu, obejmujgcych instalacje przemystowe, zbiorniki, prefabrykacje rurociggéw oraz kompleksowe prace
remontowe. GK PxM uczestniczy w projekcie budowy instalacji do produkcji zielonego diesla (HVO) w rafinerii
Holborn pod Hamburgiem. Waznym kierunkiem rozwoju pozostaje rowniez udziat w projektach zwigzanych
z technologiami wodorowymi, w tym w zakresie elektrolizeréw, instalacji pomocniczych oraz infrastruktury
wodorowej H,.

Energetyka jadrowa

Wybrane zakresy budowy elektrowni jadrowych (zwtaszcza poza wyspa jadrowq) s zblizone do tych
wystepujgcych w elektrowniach konwencjonalnych. Grupa zamierza wykorzysta¢ szereg doswiadczen, ktdre
nabyta przy okazji zrealizowanych i obecnie realizowanych projektéw energetycznych.

Grupa rozwija kompetencje niezbedne do wejscia w taiicuch dostaw dla projektéw jadrowych, miedzy innymi
rozpoczeta proces certyfikacji zgodnie z wymaganiami normy 1S019443, wymaganej do realizacji czesci prac
w ramach projektéw jadrowych, co umozliwi spetnienie wysokich standardéw branzy oraz wymagan inwestoréw.

Doswiadczenie i kompetencje zdobyte przy realizacji najwiekszych projektéw energetycznych w kraju oraz
podpisane wczes$niej porozumienia o wspoétpracy przy projektach jagdrowych z liderami branzy, to jest ze spétkami
Westinghouse, Bechtel, EDF oraz konsorcjum spotek Daewoo Engineering & Construction i Doosan Enerbility,
tworza solidng podstawe do uczestnictwa w projektach jagdrowych opartych o technologie AP1000, EPR
i APR1400.

Polimex Mostostal S.A. pozytywnie przeszedt ztozone procesy prekwalifikacyjne oraz sktada oferty
w postepowaniach przetargowych ogtaszanych przez Bechtel w ramach projektu ,Lubiatowo-Kopalino”, a takze
prowadzi rozmowy z potencjalnymi inwestorami/wykonawcami/dostawcami technologii dotyczgce innych
projektow jadrowych (zarowno wielkoskalowych, jak i SMR) realizowanych w Europie.

Mostostal Siedlce sp. z 0.0. zostata wskazana przez Westinghouse jako potencjalny dostawca dla reaktora
budowlanego w technologii AP1000. Spotka pomysinie przeszta pierwszy etap dostosowania do szczegdlnie
wysokich wymagan jakosciowych stawianych przez Westinghouse i wtasciwych dla segmentu energetyki
jadrowej (w oparciu o norme NQA-1).

Infrastruktura obronna i krytyczna

W zwigzku z rosngcymi naktadami na modernizacje sit zbrojnych oraz rozwdj infrastruktury krytycznej, GK PxM
rozwija dziatalno$¢ w obszarze realizacji obiektéw wojskowych i logistycznych, infrastruktury podwdjnego
zastosowania (ang. dual-use), tgczacej funkcje cywilne i wojskowe, w tym obiektéw o funkcji ochronnej,
infrastruktury paliwowej i energetycznej oraz instalacji technologicznych wykonywanych zgodnie
z podwyzszonymi wymaganiami bezpieczenstwa.

W | pétroczu 2026 roku Polimex Mostostal S.A. podpisat listy intencyjne z finskimi partnerami: Verona Shelters
Group Oy oraz Rakennusbetoni- ja Elementti Oy, producentem rozwigzania EVAshelters. List intencyjny zawarty
z Verona Shelters Group Oy zaktada wspétprace przy pozyskiwaniu i realizacji kontraktéw na rynkach Polski,
Ukrainy i Finlandii. Strony zamierzajg rozwija¢ zaawansowane systemy ochrony infrastruktury krytycznej oraz
kompleksowe technologie schronowe, zapewniajace ciggtos¢ funkcjonowania kluczowych sektoréw
w warunkach podwyzszonego ryzyka.

Z kolei wspdtpraca z Rakennusbetoni- ja Elementti Oy koncentruje sie na wdrazaniu prefabrykowanych schronow
EVAshelters - rozwigzan umozliwiajgcych szybka, skalowalng i efektywng kosztowo realizacje tego typu
inwestycji. Systemy te, oferowane w modelu ,pod klucz”, moga byé¢ instalowane w krétkim czasie
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i dostosowywane do rdéinych typow obiektéw oraz indywidualnych potrzeb uzytkownikéw. Zawarte
porozumienia tworzg podstawy do rozwijania wspdlnych projektéw w obszarze budownictwa ochronnego oraz
zabezpieczenia infrastruktury krytycznej, w tym poprzez wspdlne ubieganie sie o realizacje projektow
finansowanych zaréwno ze srodkéw publicznych, jak i realizowanych na zlecenie podmiotéw prywatnych — na
rynkach krajowych i miedzynarodowych. Wspdtpraca zaktada integracje zaawansowanych technologii
schronowych i systeméw ochrony z kompetencjami Polimex Mostostal w zakresie kompleksowej realizacji
inwestycji.

Odbudowa Ukrainy

Grupa Kapitatowa PxM analizuje mozliwosci wejscia na rynek ukrainski po zakonczeniu dziatann wojennych,
koncentrujgc sie na obszarach energetyki, konstrukcji stalowych, infrastruktury przemystowej oraz lokalnych
systemoéw energetycznych. W celu wspierania dziatan przygotowawczych i monitorowania potencjatu rynkowego
powotane zostato przedstawicielstwo Spotki w Ukrainie. Ponadto, w | potroczu 2026 r., Polimex Mostostal S.A.
wraz z Budimex S.A. oraz AMW SINEVIA sp. z o.0. podpisat porozumienie o wspdtpracy przy projektach
infrastrukturalnych, ktére mogg byc¢ realizowane w ramach odbudowy Ukrainy po zakoniczeniu dziatan
wojennych. Cel porozumienia to potgczenie kompetencji, zasobdéw oraz doswiadczenia. Inicjatywa ma by¢
rozwijana przy wsparciu Ministerstwa Aktywow Panstwowych i wpisuje sie w szersze dziatania pafistwa na rzecz
udziatu polskiego biznesu w odbudowie Ukrainy. W ocenie Grupy udziat w procesie odbudowy Ukrainy moze
stanowi¢ istotny kierunek rozwoju dziatalnosci, przy czym nadal znaczenie majg uwarunkowania kosztowe,
logistyczne i geopolityczne.

W | pdtroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa PxM kontynuowata rozwdj portfela projektéw realizowanych poza
Polskg, obejmujacych przedsiewziecia m.in. w Niemczech, Belgii, Niderlandach, Wielkiej Brytanii, Francji oraz
Szwecji. Ekspansja zagraniczna wspierana jest przez spotke Polimex Mostostal GmbH, zapewniajgcy lokalng
obstuge operacyjng, wsparcie w zakresie zgodnosci regulacyjnej oraz nadzér nad realizacjg projektow.
Dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych wzmacnia odporno$¢ modelu biznesowego Grupy na zmiennos¢ cykli
koniunkturalnych oraz sprzyja dywersyfikacji zZrédet przychoddw.

Zgodnie ze Strategig 2026—2033 GK PxM rozwija dziatania w obszarze zréwnowazonego rozwoju, obejmujgce
w szczegdlnosci dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej, tworzenie gospodarki obiegu zamknietego,
budowanie trwatych i partnerskich relacji z Interesariuszami, wzmocnienie kultury bezpieczenstwa pracy oraz
dbatos¢ o najwyzisze standardy tadu korporacyjnego. Dziatalno$¢ GK PxM wptywa na rozwdj krajowej
transformacji energetycznej oraz modernizacje infrastruktury krytycznej i przemystowej, przy jednoczesnym
uwzglednianiu aspektéw srodowiskowych i spotecznych w prowadzonej dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal pozostaje dobrze przygotowana do dalszego rozwoju, opierajac swojg
pozycje na szerokim portfelu referencji, kompetencjach EPC, obecnosci w strategicznych sektorach gospodarki
oraz konsekwentnym rozwoju dziatalnosci na rynkach zagranicznych. Perspektywy Grupy na kolejne lata
pozostajg korzystne i obejmujg w szczegdlnosci utrzymujacy sie popyt inwestycyjny w sektorach energetyki
i przemystu, rozwoj projektow offshore, jadrowych oraz technologii wodorowych, wzrost inwestycji
w bezpieczenstwo i infrastrukture krytyczng, mozliwos¢ udziatu w odbudowie Ukrainy, dalszy rozwdj dziatalnosci
zagranicznej oraz wzmachianie kompetencji organizacyjnych i technologicznych z uwzglednieniem wymogéw
zrownowazonego rozwoju oraz standardéw sprawozdawczosci ESG i ESRS. W efekcie GK Polimex Mostostal
pozostaje jednym zistotnych uczestnikow proceséw transformacji energetycznej i modernizacji infrastruktury
w Polsce oraz w regionie.

2. Najwainiejsze zdarzenia w okresie | pétrocza 2026 roku
2.1. Najwazniejsze kontrakty realizowane przez Grupe

W | pétroczu 2026 roku Grupa realizowata nastepujgce kontrakty strategiczne w segmencie Energetyki oraz
Nafty, Gazu i Chemii:

e kontrakt na budowe bloku gazowo-parowego (CCGT) w Elektrowni Rybnik,

¢ kontrakt na budowe Pakietu K-003 z zakresu OSBL rozbudowy instalacji Nowa Chemia w Ptocku,

¢ kontrakt na budowe przytgcza morskiej farmy wiatrowej Baltica-2 w Choczewie,

¢ kontrakt na budowe ttoczni oleju w Ketrzynie,

e kontrakt na budowe bloku gazowo-parowego (CCGT) w Gdansku,

e kontrakt na budowe bloku gazowego w cyklu otwartym (OCGT) w Gryfinie,
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e kontrakt na budowe bloku gazowego w cyklu otwartym (OCGT) w Rybniku.

Ponadto, w | poétroczu 2026 roku kontynuowane byty dziatania mediacyjne zmierzajgce do uzgodnienia
i usankcjonowania ostatecznego terminu realizacji umowy dotyczgcej budowy Elektrocieptowni Gazowo-Parowej
w Siechnicach (Czechnica). Jednocze$nie prowadzono postepowania sgdowe zwigzane z rozliczeniem realizacji
kontraktu na budowe bloku energetycznego w Zaktadach Azotowych Putawy.

Budowa bloku gazowo-parowego (CCGT) w Elektrowni Rybnik

W dniu 9 lutego 2023 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Rybnik 2050 sp. z o0.0. (spétka z Grupy PGE)
a konsorcjum, w skfad ktérego wchodza: Spétka (jako lider konsorcjum), Siemens Energy sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie (jako cztonek konsorcjum) oraz Siemens Energy Global GmbH & Co. KG z siedzibg w Monachium
w Niemczech (jako cztonek konsorcjum). Przedmiotem Umowy jest realizacja robdt budowlano-montazowych
w formule ,pod klucz” w celu wybudowania bloku gazowo-parowego w Rybniku, w tym uzyskanie decyzji
o pozwoleniu na budowe w odniesieniu do Robdt Budowlanych, a takze uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie
obiektéw. Na podstawie Umowy Wykonawca zobowigzat sie do rozpoczecia realizacji Umowy niezwtocznie po
jej zawarciu oraz do wykonania Zadania w terminie do dnia 31 grudnia 2026 roku.

Wynagrodzenie za wykonanie Zadania jest state i wynosi 3 050 000 tys. zt netto (,,Wynagrodzenie”), z czego na
Grupe przypadnie 1374 940 tys. zt netto. Ptatnos¢ Wynagrodzenia bedzie nastepuje czesciami na podstawie
faktur wystawianych zgodnie z harmonogramem.

Konsorcjum zawarto rowniez z Zamawiajgcym umowe serwisowg turbin (,Umowa LTSA”). Z uwagi na zakres
przedmiotowy Umowy LTSA, Grupa nie posiada udziatu w wynagrodzeniu z tego tytutu, nie partycypuje
w udzieleniu Zamawiajagcemu zabezpieczen, a postanowienia umowy konsorcjalnej pomiedzy stronami
konsorcjum przewidujg, ze odpowiedzialnos¢ za realizacje Umowy LTSA ponoszg w catosci Siemens Energy sp.
z 0.0. oraz Siemens Energy Global GmbH & Co. KG.

W wyniku zawarcia w latach 2024 - 2025 trzech anekséw do Kontraktu warto$é wynagrodzenia przypadajgcego
na PxM wzrosta o 88 430 tys. zt i wynosi aktualnie 1 463 370 tys. zt netto, a termin PAC zostat przesuniety na
dzier 6 marca 2027 roku.

W 2025 roku trwaty intensywne prace w kazdej z branz od budowlanej, przez prace mechaniczne, po roboty
elektryczne, rozpoczeto réwniez prace AKPiA. Po zakonczeniu kluczowych dostaw w Il kwartale 2025 roku
rozpoczeto wykonywanie wszystkich obiektéw towarzyszacych wokét budynkow gtownych w tym kottowni
rozruchowej, pompowni ppoz, stanowiska roztadunku amoniaku, stacji oczyszczania kondensatu, stanowiska
gazow technicznych, stacji filtracji i podgrzewu gazu, estakady oraz wielu innych jak i instalacji zewnetrznych
podziemnych. W IV kwartale 2025 roku rozpoczeto préby cisnieniowe rurociggéw oraz kotta HRSG.

W | kwartale 2026 roku zakonczono préby cisnieniowe kotta oraz gtéwnych rurociggéw technologicznych.
Roéwnolegle prowadzono dziatania administracyjne wymagane dla dalszej realizacji projektu i procesu
uzyskiwania niezbednych decyzji. Na koniec Il kwartatu 2026 roku osiggnieto gotowos¢ do podania gazu.

Ponadto, w | pétroczu 2026 roku prowadzone byty montaze kablowania dla branz AKPiA i elektrycznej oraz prace
zwigzane z zakonczeniem budowy ukfadu wody chtodzgcej. Wykonane zostaty rowniez prace zwigzane
z zakonczeniem montazy technologicznych gtéwnych urzadzen: turbiny gazowej i turbiny parowej. Réwnolegle
do prac montazowych rozpoczat sie proces rozruchowy bloku w zakresie linii 110kV oraz 400kV.

Budowa Pakietu K-003 z zakresu OSBL rozbudowy instalacji Nowa Chemia w Ptocku

W dniu 5 lipca 2023 roku zostaty zawarte umowy (dwie osobne umowy: niepodlegajgca cesji oraz podlegajaca
cesji) pomiedzy ORLEN S.A. a Konsorcjum, w skfad ktdrego wchodzg: Polimex Mostostal S.A., Naftoremont-
Naftobudowa sp. z 0.0. oraz KTl Poland S.A.

Umowa Podlegajgca Cesji przewiduje przejscie praw i obowigzkéw ORLEN S.A. wynikajgcych z tej Umowy na
spotke celowa - ORLEN OLEFINY sp. z 0.0. (SPV).

Przedmiotem ww. umow jest realizacja zadania pn. "PAKIET K-003 z zakresu OSBL pakietu rozbudowy instalacji
Olefin" obejmujgca wykonanie prac wielobranzowych w formule EPC w ramach Pakietu K-003, w tym wykonanie
projektu wykonawczego, budowlanego, uzyskanie decyzji pozwolenia na budowe i uzytkowanie, wykonanie
analiz, ekspertyz i inwentaryzacji koniecznych dla budowy instalacji pochodni, estakad, rurociggdw mediéw
technologicznych, energetycznych i pomocniczych, stacje redukcyjng, orurowania podziemnego, wykonanie linii
Sredniego i niskiego napiecia, drég, chodnikéw, parkingdw samochodowych, ogrodzenia, pompowni ppoz.
i innych prac.
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W dniu 19 wrzesnia 2025 roku zostaty podpisane aneksy nr 1 do powyziszych umoéw pomiedzy ORLEN S.A.
a Konsorcjum. Przedmiotem Anekséw jest m.in. zmiana wybranych uwarunkowan realizacyjnych Umdw, tj.
wydtuzenie terminu realizacji Umoéw oraz zwiekszenie wynagrodzenia umownego Konsorcjum o faczne
maksymalne wynagrodzenie dodatkowe w kwocie 446 310 tys. zt netto, tj. 548 962 tys. zt brutto.

taczne wynagrodzenie netto z tytutu Umow wyrazone jest w trzech (3) walutach i wynosi 4 213 971 tys. zt oraz
7 437 tys. USD oraz 16 474 tys. EUR. Wynagrodzenie przypadajgce na Grupe wynosi 4 035 453 tys. zt netto, tj.
89,6% ww. wynagrodzenia tgcznego.

Zgodnie z Aneksem nr 1 z dnia 19 wrzesnia 2025 roku termin realizacji przedmiotu Umoéw zostat ustalony na
31 grudnia 2027 roku. W Aneksie okreslono rowniez nowe terminy Kamieni Milowych.

W 2026 roku prowadzone byly prace we wszystkich przewidzianych kontraktem branzach (w tym w branzy
drogowej). Projektowanie oraz kontraktacja znajdujg sie na koncowym etapie zaawansowania.

Budowa przytacza morskiej farmy wiatrowej Baltica-2 w Choczewie

W dniu 18 stycznia 2024 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Elektrownia Wiatrowa Baltica — 2 sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie a Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg: Spotka (jako cztonek Konsorcjum) oraz GE
Power p. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (jako lider Konsorcjum). Przedmiotem Umowy jest budowa przytacza
ladowego (czes¢ liniowa i stacyjna) wraz z okablowaniem dla MFW (Morska Farma Wiatrowa) Baltica-2. Na
podstawie umowy Konsorcjum zobowigzato sie do realizacji umowy w terminie do 1 lutego 2028 roku.
Wynagrodzenie za wykonanie Zadania ma charakter ryczattowy, z mozliwoscig waloryzacji w okreslonych
przypadkach i wynosi 514 200 tys. EUR netto z czego na Grupe przypada 184 800 tys. EUR netto (tj. 849 200 tys.
zt netto).

W | pétroczu 2026 roku kontynuowano prace projektowe oraz prowadzono prace budowlane we wszystkich
przewidzianych kontraktem branzach. Trwaty réwniez montaze urzadzen dostarczonych przez Konsorcjanta,
uktadanie sieci kablowych (SN), montaze transformatordw, rozdzielnic, uktadanie kabli obwoddw wtdrnych.

Budowa ttoczni oleju w Ketrzynie

W dniu 21 wrzesnia 2023 r. podpisana zostata umowa z Orlen Potudnie S.A., ktérej przedmiotem jest
zaprojektowanie, zapewnienie dostaw, budowa w systemie ,,pod klucz”, rozruch, uruchomienie i przekazanie do
eksploatacji ttoczni z ekstrakcjg o wydajnosci 200 tys. ton oleju rocznie, a takze magazyndéw rzepaku, oleju i Srutu
wraz z obiektami towarzyszgcymi oraz niezbedng infrastrukturg kolejowg i drogowg w Ketrzynie. Zaktad bedzie
przerabiat 500 tysiecy ton rzepaku i wytwarzat rocznie 200 tysiecy ton oleju z przeznaczeniem na produkcje
niskoemisyjnych biopaliw. Wynagrodzenie przypadajace na Grupe to 386,2 min zt netto oraz 32,3 min EUR netto.
Umowny termin wykonania kontraktu przypadat na 22 czerwca 2026 r.

W maju 2025 r. podpisano aneks do umowy. Na podstawie aneksu data wskazana w umowie jako termin realizacji
ulegt zmianie z 22 czerwca 2026 r. na 4 grudnia 2026 roku.

Aktualny postep prac obejmuje finalizacje projektowania, kontynuacje rob6t budowlanych, instalacyjnych oraz
montazy mechanicznych, elektrycznych i AKPiA. Rozruch mechaniczny planowany w drugim pétroczu 2026 roku.

Budowa bloku gazowo-parowego (CCGT) w Gdansku

W dniu 15 wrzesnia 2025 roku zostata zawarta umowa pomiedzy CCGT Gdansk sp. z o0.0. (spdtka nalezaca do
Grupy Energa) a konsorcjum, w sktad ktérego wchodzga: Polimex Mostostal S.A. (jako lider konsorcjum), Siemens
Energy sp. z o.0. (jako cztonek konsorcjum) oraz Siemens Energy Global GmbH & Co. KG (jako cztonek
konsorcjum).

Przedmiotem Umowy jest zaprojektowanie, budowa, uruchomienie i przekazanie do eksploatacji nowego bloku
gazowo-parowego w Gdansku o mocy do 600 MWe wraz z infrastrukturg pomocniczg oraz towarzyszacg. Nowa
jednostka wytwdrcza, zostanie zrealizowana w formule generalnego wykonawstwa ,pod klucz”, obejmujgcej
petny zakres prac projektowych, dostaw, robét budowlano-montazowych oraz rozruchu, w tym uzyskanie
zamienne] decyzji o pozwoleniu na budowe w odniesieniu do robét budowlanych, a takze uzyskanie pozwolenia
na uzytkowanie.

W dniu 13 pazdziernika 2025 roku wystawiony zostat dokument rozpoczecia prac rozpoczynajacy realizacje prac
objetych umowg. Umowny termin przekazania bloku do eksploatacji przypada na dzien 13 lipca 2029 roku.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji kontraktu ma charakter ryczattowy i wynosi 299 min EUR netto oraz 1 719 min
PLN netto, z czego na Polimex Mostostal S.A. przypada 1 665 min PLN netto.
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W listopadzie 2025 roku Polimex Mostostal S.A. zawart umowe z Energoprojekt Katowice S.A. na petnienie roli
Generalnego Projektanta. Prace projektowe przebiegajg zgodnie z zaktadanym harmonogramem. W dniu 10
czerwca 2026 roku ztozony zostat wniosek o uzyskanie zamiennej decyzji o pozwoleniu na budowe.

Obecnie realizowane sg roboty budowlane obejmujgce prace ziemne oraz fundamentowe w zakresie gtéwnych
obiektédw inwestycji. Réwnolegle prowadzone sg postepowania zakupowe dotyczgce kluczowych materiatéw,
ustug oraz urzadzen charakteryzujgcych sie dtugimi terminami dostaw. Realizacja inwestycji przebiega zgodnie
z przyjetym harmonogramem.

Budowa bloku gazowego w cyklu otwartym (OCGT) w Gryfinie

W dniu 4 marca 2026 roku zostata zawarta umowa pomiedzy PGE Inwest 27 sp. z 0.0. (spotka z Grupy PGE)
a konsorcjum, w sktad ktérego wchodzga: Spotka Polimex Mostostal S.A (jako lider konsorcjum), Siemens Energy
sp.z 0.0.z siedzibg w Warszawie (jako cztonek konsorcjum) oraz Siemens Energy Global GmbH & Co. KG z siedzibg
w Monachium w Niemczech (jako cztonek konsorcjum). Przedmiotem Umowy jest realizacja robdt budowlano-
montazowych w formule ,pod klucz” w celu wybudowania bloku gazowo w Gryfinie w technologii OCGT (cykl
prosty) o mocy 588 MW, w tym uzyskanie decyzji o pozwoleniu na budowe w odniesieniu do Robét Budowlanych,
a takze uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie obiektow. Umowny termin podpisania Protokotu Przejecia Bloku
do Eksploatacji to 27 marca 2030 roku.

Wynagrodzenie za wykonanie Zadania wynosi 1184999 tys. zt netto oraz 260143 tys. euro netto
(,Wynagrodzenie”), z czego na Grupe Polimex Mostostal przypada 1158 950 tys. zt netto. Wynagrodzenie
podlega waloryzacji. Ptatno$s¢ Wynagrodzenia bedzie nastepowata czesciami na podstawie faktur wystawianych
zgodnie z harmonogramem.

Konsorcjum zawarto rowniez z Zamawiajagcym umowe serwisowg turbin (,Umowa LTSA”). Z uwagi na zakres
przedmiotowy Umowy LTSA, Grupa nie posiada udziatu w wynagrodzeniu z tego tytutu, nie partycypuje
w udzieleniu Zamawiajgcemu zabezpieczen, a postanowienia umowy konsorcjalnej pomiedzy stronami
konsorcjum przewiduja, ze odpowiedzialno$¢ za realizacje Umowy LTSA ponoszg w catosci Siemens Energy sp.
z 0.0. oraz Siemens Energy Global GmbH & Co. KG.

W lipcu 2026 roku Polimex Mostostal S.A. zawart umowe z ATEC Group sp. z 0.0. na petnienie roli Generalnego
Projektanta. Rozpoczeto prace projektowe oraz proces zakupowy dla kluczowych urzgdzen o dtugich terminach
dostaw.

Budowa bloku gazowego w cyklu otwartym (OCGT) w Rybniku

W dniu 4 marca 2026 roku zostata zawarta umowa pomiedzy PGE Inwest 23 sp. z 0.0. (spotka z Grupy PGE)
a konsorcjum, w skfad ktérego wchodzga: Spoétka Polimex Mostostal S.A (jako lider konsorcjum), Siemens Energy
sp. z 0.0.z siedzibg w Warszawie (jako cztonek konsorcjum) oraz Siemens Energy Global GmbH & Co. KG z siedzibg
w Monachium w Niemczech (jako cztonek konsorcjum). Przedmiotem Umowy jest realizacja robdt budowlano-
montazowych w formule ,,pod klucz” w celu wybudowania bloku gazowo w Rybniku w technologii OCGT (cykl
prosty) o mocy 588 MW, w tym uzyskanie decyzji o pozwoleniu na budowe w odniesieniu do Robét Budowlanych,
a takze uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie obiektéw. Umowny termin podpisania Protokotu Przejecia Bloku
do Eksploatacji to 16 stycznia 2030 roku.

Wynagrodzenie za wykonanie Zadania jest state i wynosi 1 170 655 tys. zt netto oraz 269 547 tys. euro netto
(,Wynagrodzenie”), z czego na Grupe Polimex Mostostal przypada 1144501 tys. zt netto. Wynagrodzenie
podlega waloryzacji. Ptatnos¢ Wynagrodzenia bedzie nastepowata czesciami na podstawie faktur wystawianych
zgodnie z harmonogramem.

Konsorcjum zawarto rowniez z Zamawiajagcym umowe serwisowg turbin (,Umowa LTSA”). Z uwagi na zakres
przedmiotowy Umowy LTSA, Grupa nie posiada udziatu w wynagrodzeniu z tego tytutu, nie partycypuje
w udzieleniu Zamawiajgcemu zabezpieczen, a postanowienia umowy konsorcjalnej pomiedzy stronami
konsorcjum przewidujg, ze odpowiedzialnos$¢ za realizacje Umowy LTSA ponoszg w catosci Siemens Energy
sp. z 0.0. oraz Siemens Energy Global GmbH & Co. KG.

W lipcu 2026 roku Polimex Mostostal S.A. zawart umowe z ATEC Group sp. z 0.0. na petnienie roli Generalnego
Projektanta. Rozpoczeto prace projektowe oraz proces zakupowy dla kluczowych urzgdzen o dtugich terminach
dostaw.

Budowa Elektrocieptowni Gazowo-Parowej w Siechnicach (Czechnica)

W dniu 23 czerwca 2021 roku zostata zawarta umowa pomiedzy: Zespotem Elektrocieptowni Wroctawskich
Kogeneracja S.A. a Konsorcjum, w sktad ktérego wchodza: Polimex Mostostal S.A. (Lider Konsorcjum) oraz
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Polimex Energetyka sp.z 0.0. (Partner Konsorcjum). Przedmiotem Umowy jest realizacja ,pod klucz”
elektrocieptowni gazowo—parowej w Siechnicach (,Zadanie”), ktéra sktada sie z bloku gazowo-parowego,
kottowni szczytowo -rezerwowej i akumulatora ciepta, co pozwoli osigga¢ moc cieplng 315 MWT imoc
elektryczng 179 MWE. Wynagrodzenie za wykonanie zadania wynosito 1159 000 tys. zt netto, a wartos¢
powigzanej umowy serwisowej 25 000 tys. zt netto oraz dodatkowo 21 700 tys. EUR. Realizacja Zadania sktadata
sie dwéch etapow prac: | etap: Budowa Kottowni Szczytowo - Rezerwowej wraz z sieciami cieptowniczymi.
Termin przekazania obiektu Zamawiajgcemu wynosit 22 miesigce od rozpoczecia Prac na warunkach okreslonych
w Umowie, Il etap: Budowa Bloku Gazowo-Parowego wraz z Akumulatorem Ciepta. Termin przekazania
Zamawiajacemu elektrocieptowni do eksploatacji wynosit 34 miesigce od rozpoczecia Prac na warunkach
okreslonych w Umowie.

Oficjalne przekazanie do eksploatacji (PAC) bloku gazowo-parowego wraz z instalacjami pomocniczymi
w Elektrocieptowni Czechnica-2 w Siechnicach nastgpito 21 maja 2025 roku.

W toku realizacji kontraktu w zwigzku ze zdarzeniami wyniktymi po dacie zawarcia umowy Spoétka wystgpita do
Zamawiajgcego z roszczeniami finansowymi oraz terminowymi.

W dniu 19 marca 2025 roku zawarta zostata Ugoda Czesciowa pomiedzy Spdtkag (Konsorcjum) a Zamawiajgcym
majgca by¢ podstawg podpisania aneksu nr 1 do Umowy oraz zakonczenia sporu zwigzanego z roszczeniami
finansowymi o zwiekszenie wynagrodzenia umownego. Spdr zwigzany z terminem wykonania zobowigzania,
okreslony w Umowie na dzient 30 kwietnia 2024 roku, pozostanie przedmiotem obowigzujgcej umowy mediacji,
a jego zakonczenie nastgpi poprzez zawarcie kolejnego aneksu do Umowy. W dniu 19 lipca 2025 roku Sad
Okregowy we Wroctawiu wydat postanowienie o zatwierdzeniu ww. ugody mediacyjne;j.

W dniu 19 sierpnia 2025 roku podpisany zostat Aneks 1 do Umowy EPC (umowy realizacyjnej), ktory
implementuje uzgodnienia Stron dokonane w Ugodzie Czesciowej z 19 marca 2025 r. poprzez zwiekszenie
wynagrodzenia naleznego wykonawcy o 157,5 min zt i okreslenie sposobu i terminu rozliczenia tej kwoty
(rozliczenia w czesciach zgodnie z nowym brzmieniem Harmonogramu Rzeczowo-Finansowego). Jednoczesnie
w ramach Umowy konsorcjum z Polimex Energetyka sp. z o.0. 20 grudnia 2025 roku podpisano aneks
sankcjonujacy rozliczenia konsorcjantow uwzgledniajgce zmiane zakresu realizacji konsorcjanta.

Uwzglednienie zmian przewidzianych Aneksem nr 1 i odpowiadajgcych im rozliczen wynikajacych z Umowy oraz
przeglad budzetu projektu w obliczu wydtuzonego czasu realizacji, uksztattowato marze projektu na poziomie
minus 205,7 min zt w spo6tce Polimex Mostostal S.A.

Mediacje z Zamawiajgcym sankcjonujgce ostateczny termin realizacji umowy (PAC) s3 nadal prowadzone
z intencjg zawarcia porozumienia w drugiej potowie 2026 roku.

Budowa bloku energetycznego w Zaktadach Azotowych Putawy

W dniu 25 wrzesnia 2019 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Grupg Azoty Zaktady Azotowe , Putawy" S.A.
(dalej jako ,Zamawiajacy”) a konsorcjum, w sktad ktérego wchodzity: Polimex Mostostal S.A. (jako lider
konsorcjum, dalej jako “Spoétka” lub “PxM”), Polimex Energetyka sp. z 0.0. (dalej jako “PxE”) oraz SBB Energy S.A.
(dalej tacznie jako ,Wykonawca”). Przedmiotem Kontraktu byta budowa kompletnego Bloku energetycznego
cieptowniczo-kondensacyjnego w oparciu o paliwo weglowe, z zamknietym uktadem chtodzenia z chtodniami
wentylatorowymi mokrymi, o mocy elektrycznej brutto w zakresie 90-100 MWe, o mocy cieplnej dostarczanej
z paliwem do paleniska kotta Bloku nie nizszej niz 300 MWt, mocy cieplnej w parze technologicznej co najmniej
250MW}t, pracujgcego na parametrach pary (dalej jako ,Kontrakt”).

Pierwotnie uméwione wynagrodzenie ryczattowe za wykonanie Kontraktu wynosito 1 159 900 tys. zt netto,
z czego na Grupe przypadato ok. 99% tej kwoty.

Na podstawie Kontraktu Wykonawca zobowigzat sie przekaza¢ Zamawiajagcemu blok energetyczny do
uzytkowania w terminie do 23 pazdziernika 2022 roku.

Na potrzeby realizacji Kontraktu Spétka zawarta umowy z gtéwnymi podwykonawcami technologicznymi:

a) wdniu 16 grudnia 2019 roku z Fabrykg Kottéw Sefako S.A. (zwana dalej: “SEFAKQ”), ktdrej przedmiotem
byto wykonanie projektu podstawowego, prefabrykacja i dostawa kompletnego kotta wraz
z wyposazeniem i zabezpieczeniami, o wartosci 179 900 tys. zt netto;

b) w dniu 20 grudnia 2019 roku z Siemens AG (obecnie Siemens Energy Global GmbH & Co. KG),
ktorej przedmiotem byto wykonanie i dostawa zestawu turbogeneratora (generator i turbina parowa),
podgrzewaczy wody zasilajgcej, o wartosci 17 457 tys. euro netto oraz
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c) wdniu 19 czerwca 2020 roku z Mitsubishi Hitachi Power Systems, Ltd. (obecnie Mitsubishi Power, Ltd.)
na zaprojektowanie i dostawe uktadu wyprowadzenia spalin (instalacja I0S, instalacja SCR, elektrofiltr,
wentylator spalin, magazyn gipsu, komin mokry) o wartosci 22 600 tys. euro netto.

W 2021 roku wartos¢ wynagrodzenia wzrosta o kwote 1 765 tys. zt netto, tj. do kwoty 1 161 665 tys. zt netto
w wyniku podpisania dwéch anekséw do Kontraktu.

W dniu 31 maja 2023 roku Strony zawarty w ramach zainicjowanego postepowania mediacyjnego przed Sadem
Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej ugode (ktdra weszta w zycie w dniu 14 lipca
2023 roku) stanowigcg jednoczesnie Aneks nr 5 do Kontraktu, na mocy ktorej: (i) okres realizacji Kontraktu zostat
wydtuzony do 3 czerwca 2023 roku, tj. o 223 dni, (ii) Strony wytgczyly z zakresu Kontraktu instalacje odsalania
Sciekow z 10S, a wynagrodzenie Wykonawcy zostato obnizone o kwote 2 700 tys. zt netto, (iii) jako rekompensate
za zwiekszone koszty realizacji Kontraktu zwigzane z COVID-19 i wojng na Ukrainie wynagrodzenie Wykonawcy
zostato zwiekszone o kwote 37 700 tys. zt netto. Po wprowadzonej zmianie, wynagrodzenie kontraktowe zostato
ustalone na kwote 1 196 665 tys. zt netto.

Termin zakonczenia realizacji Kontraktu (podpisania Protokotu Przejecia Bloku do Eksploatacji - PAC) — 3 czerwca
2023 roku nie zostat dotrzymany.

Wykonawca przestat w styczniu 2024 roku do Zamawiajgcego zaktualizowany harmonogram prac, zgodnie
z ktérym zakonczenie inwestycji byto przewidywane na pazdziernik 2024 roku. 25 wrzesnia 2024 roku Spétka
poinformowata o zmianie terminu przekazania Bloku do eksploatacji na dzien 14 kwietnia 2025 roku. Konsorcjum
rozpoczeto proces ustalen z bankami dotyczacy przedtuzenia Zabezpieczenia Wykonania Kontraktu.

W dniu 18 pazdziernika 2024 roku Spotka otrzymata od Zamawiajgcego wezwanie do zaptaty kar umownych
z tytutu zwitoki w realizacji Kontraktu w wysokosci 359 000 tys. zt, z terminem ptatnosci okreslonym jako 7 dni od
daty otrzymania. 25 pazdziernika 2024 roku Spotka przekazata Zamawiajgcemu odpowiedz na wezwanie do
zaptaty kar umownych, w ktorej Spdtka w catosci odrzucita ww. roszczenie jako w jej opinii bezzasadne.
Odrebnym pismem Wykonawca zwrécit sie do Zamawiajgcego z zgadaniem udzielenia gwarancji zaptaty
wynagrodzenia, naleznego mu na podstawie Kontraktu do kwoty 189 160 tys. zt brutto, z uwagi na pogarszajgca
sie sytuacje finansowg Zamawiajgcego i brak wspétdziatania Zamawiajgcego w realizacji Kontraktu wskazujgcy
na brak po jego stronie zdolnosci do wywigzania sie z zobowigzan z tytutu zaptaty wynagrodzenia kontraktowego.

W dniu 29 pazdziernika 2024 roku Spétka otrzymata powiadomienia od Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz
Banku Gospodarstwa Krajowego o wptywie zgdania Grupy Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. wyptaty sumy
gwarancyjnej w kwocie odpowiednio: (i) 59 650 tys. zt z tytutu gwarancji bankowej udzielonej przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A. oraz (ii) 46 340 tys. zt z tytutu gwarancji bankowe]j udzielonej przez Bank Gospodarstwa
Krajowego, ustanowionych w ramach Zabezpieczenia Wykonania Kontraktu. Z uwagi na odrzucenie w catosci
przez Spotke roszczen Beneficjenta (Grupy Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A.) w przedmiocie kar umownych,
w ocenie Spoétki, wystosowane do Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz Banku Gospodarstwa Krajowego przez
Zamawiajacego zadania byty dziataniem bezpodstawnym. Mimo to, w dniu 4 listopada 2024 roku Spdtka
otrzymata powiadomienia o wyptacie ww. sum gwarancyjnych na rzecz Zamawiajgcego.

W toku prac nad raportem za trzeci kwartat 2024 roku, po przeprowadzeniu analiz budzetowych oraz pozostatych
zmiennych majacych potencjalny wptyw na wynik finansowy projektu, ze wzgledu na ostroznos$ciowe podejscie
w wycenie projektdw oraz obowigzujgce Spdtke i Grupe zasady rachunkowosci, Spotka podjeta decyzje
0 zmniejszeniu marzy projektu o kwote 269 800 tys. zt. Zmiana ta wynika z ujecia:

o dokonania wyptaty z gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie Spotki na rzecz Zamawiajacego,

e potracenia przez Zamawiajgcego kwot naliczonych kar umownych z kaucjg stanowigca gotowkowa czes¢
Zabezpieczenia Wykonania Kontraktu,

e  braku wystarczajacej pewnosci co do mozliwosci uzyskania pozostatej kwoty wynagrodzenia wynikajacej
z Kontraktu na drodze polubownej, tj. bez kierowania sprawy na droge postepowania sadowego,
co powigzane byto z zgdaniem Spédtki udzielenia jej gwarancji zaptaty przez Zamawiajgcego.

W dniu 12 grudnia 2024 roku Wykonawca (w sktad ktérego wchodzi Spdtka) ztozyt oswiadczenie o odstgpieniu
od Kontraktu z winy Zamawiajacego, ze skutkiem na dzien doreczenia pisma. Jednoczesnie, na podstawie
art. 649%§ 3 Kodeksu cywilnego, Wykonawca wezwat Zamawiajacego do zaptaty pozostatego wynagrodzenia
wynikajacego z Kontraktu w kwocie 189 160 tys. zt brutto, w terminie 14 dni od daty doreczenia wezwania.
Podstawe odstgpienia stanowit brak udzielenia przez Zamawiajgcego gwarancji zaptaty, zgodnej z zagdaniem
Wykonawcy wystosowanym w dniu 24 pazdziernika 2024 roku. Wyznaczony przez Spétke termin udzielenia
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przez Zamawiajgcego gwarancji zapfaty uptynat 9 grudnia 2024 roku. W dniu 6 grudnia 2024 roku Zamawiajacy
przekazat Spotce gwarancje bankowg zaptaty, ktéra w ocenie Spétki, w oparciu o uzyskane opinie prawne, nie
stanowita gwarancji zaptaty w rozumieniu Kodeksu cywilnego i Kontraktu oraz nie stanowita o prawidtowym
wykonaniu przez Zamawiajgcego jego obowigzku, o czym Wykonawca poinformowat Zamawiajgcego w dacie
9 grudnia 2024 roku, ponownie wzywajac Zamawiajacego do przedfozenia prawidtowej, zgodnej z zagdaniem
Spotki, gwarancji zaptaty. Z uwagi na stanowisko Zamawiajgcego, przekazane w dniach 10i 11 grudnia 2024 roku,
wskazujgce na brak woli udzielenia Spétce gwarancji zaptaty zgodnej z zgdaniem Spoétki, czyli zgodnej
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami i postanowieniami Kontraktu, a takze z uwagi na to, ze brak zgdanej
gwarancji zaptaty stanowit przeszkode w wykonaniu robdt budowlanych z przyczyn dotyczacych inwestora,
Wykonawca podjat decyzje o odstgpieniu od Kontraktu.

W dniu 17 stycznia 2025 roku Zamawiajgcy doreczyt Spétce oswiadczenie o odstgpieniu od Kontraktu z winy
Wykonawcy w zwigzku z zaprzestaniem wykonywania przedmiotu Kontraktu, a takze niemozliwoscig przyjecia
Bloku do eksploatacji przez okres przekraczajagcy 150 dni. Ztozenie powyzszego oswiadczenia nastgpito
po uprzednim ztozeniu przez Wykonawce, w tym Spétke, 12 grudnia 2024 roku oswiadczenia o odstgpieniu
od Kontraktu z winy Zamawiajgcego, o czym Spodtka informowata raportem biezgcym nr 57/2024 z dnia 12
grudnia 2024 roku. W ocenie Spoétki, ztozone przez Zamawiajgcego oswiadczenie o odstgpieniu od Kontraktu byto
bezpodstawne i nie wywotato zadnych skutkéw prawnych, m.in. ze wzgledu na uprzednie skuteczne odstgpienie
przez Wykonawce od Kontraktu w dniu 12 grudnia 2024 roku z winy Zamawiajgcego. W opinii Spotki, dziatania
Zamawiajgcego byty wynikiem wytgcznie oddalenia przez Sad Okregowy w Lublinie wniosku Zamawiajgcego
o udzielenie zabezpieczenia w postaci zawieszenia skutku oswiadczenia Wykonawcy o odstgpieniu od Kontraktu,
o czym Zamawiajgcy informowat raportem biezgcym nr 3/2025 z dnia 10 stycznia 2025 roku.

W dniu 12 lutego 2025 roku Zamawiajacy naliczyt Spétce kare umowng tytutem odstgpienia od Kontraktu z winy
Wykonawcy w wysokosci 239 333 tys. zt. Przedmiotowe roszczenie zostato przez Spétke w catosci odrzucone
co do zasady z uwagi na jego bezpodstawnosé. W zwigzku z wygasnieciem Kontraktu, wskutek odstgpienia od
Kontraktu przez Wykonawce (w tym Spdtke) z winy Zamawiajgcego, przeprowadzony zostat proces
inwentaryzacji prac wykonanych do dnia odstgpienia oraz przeprowadzono czynnosci zwigzane z rozliczeniem
podwykonawcéw.

W lutym 2025 roku Strony przystgpity réwniez do procesu inwentaryzacji wszystkich prac wykonanych przez
Wykonawce do dnia wygasniecia Kontraktu, tj. odstgpienia od Kontraktu przez Wykonawce. Natomiast, z uwagi
na brak wspoétdziatania ze strony Zamawiajgcego w procedurze inwentaryzacyjnej, Wykonawca ostatecznie
w maju 2025 roku zostat zmuszony do zakornczenia prowadzenia dalszych czynnosci inwentaryzacyjnych. Strony,
wbrew zamiarowi Wykonawcy, nie zakoniczyty czynno$ci inwentaryzacyjnych i nie podpisaty zgodnego protokotu
z inwentaryzacji.

W dniu 29 maja 2025 roku Wykonawca przekazat formalnie i faktycznie Blok BW100 Zamawiajgcemu.

Zaistniaty pomiedzy Zamawiajagcym a Wykonawca spor co do zaistniatych opdznien, wygasniecia Kontraktu oraz
rozliczenia wynagrodzenia Wykonawcy zostat przeniesiony na droge postepowania sagdowego. Obecnie przed
Sadem Okregowym w Lublinie toczg sie ponizsze sprawy:

1. Zamawiajacy vs Wykonawca (IX GC 877/24):

1) W dniu 23 grudnia 2024 r. — Zamawiajacy skierowat przeciwko Wykonawcy pozew (zmodyfikowany
w dniu 23 lutego 2025 r.) o: zasgdzenie solidarnie od Wykonawcy kwoty 489,3 min zt (wraz z odsetkami
za opOznienie w transakcjach handlowych), na ktorg sktadajg sie: (i) kwota 249,2 min zt tytutem kar
umownych za opdznienie wraz ze skapitalizowanymi odsetkami za opdznienie w transakcjach
handlowych oraz (ii) kwota 240,1 min zt tytutem kary umownej za odstgpienie wraz ze
skapitalizowanymi odsetkami za opdznienie w transakcjach handlowych;

2) W dniu 29 sierpnia 2025 r. — Wykonawca ztozyt odpowiedZz na pozew wraz z ewentualnym
oswiadczeniem o potrgceniu naliczonych kar umownych (na wypadek ich istnienia) z wynagrodzeniem
naleznym Wykonawcy za wykonanie Kontraktu;

3) W dniu 8 czerwca 2026 r. Sad skierowat Strony do mediacji przed Sgdem Polubownym przy Prokuratorii
Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej, ktérej czas trwania zostat wyznaczony na 3 miesigce.

2. Wykonawca vs Zamawiajgcy — zaptata wynagrodzenia (IX GC 26/26):

1) W dniu 31 grudnia 2025 r., Wykonawca wystgpit do Sadu Okregowego w Lublinie z pozwem przeciwko
Zamawiajgcemu o zaptate pozostatego do uregulowania na rzecz Wykonawcy wynagrodzenia
kontraktowego w kwocie 189 159 547,50 zt wraz ze skapitalizowanymi odsetkami ustawowymi za okres
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od dnia wymagalnosci roszczenia gtdwnego , do dnia ztozenia pozwu, tj. o zaptate facznej kwoty 218 801
886,00 zt. Udziat PxM w wartosci przedmiotu sporu wynosi: 216 613 866,24 zt, w tym skapitalizowane
odsetki w kwocie 29 345 914,21 zt;

2) W dniu 25 lutego 2026 r. — Zamawiajgcy wniost odpowiedz na pozew, wnoszgc o oddalenie powddztwa
w catosci i potgczenie do wspdlnego rozpoznania ze sprawg IX 877/24 (pkt 1. powyzej).

3) postanowieniem z dnia 8 maja 2026 r. Sad Okregowy w Lublinie zawiesit postepowanie w sprawie do
czasu prawomocnego zakoriczenia sprawy prowadzonej pod sygn. IX GC 877/24. Postanowienie nie jest
prawomocne. PxM oraz PxE w dniu 2 lipca 2026 r. wniosty zazalenie na przedmiotowe postanowienie
sgdu, wnoszac o jego uchylenie.

W zwigzku z wygasnieciem Kontraktu, Spdtka, do korica 2025 roku, odstgpita od umdéw podwykonawczych
z wiekszoscig podwykonawcéw (tj. tam, gdzie z uwagi na postanowienia umow podwykonawczych byto to
konieczne) oraz dokonata korncowego ich rozliczenia (podpisujgc z podwykonawcami przewidziane w umowach
na te okolicznos¢ stosowne Harmonogramy Rozwigzania), z wyjatkiem gtdwnych dostawcow technologii, tj. firm
Siemens Energy Global GmbH & Co. KG, Mitsubishi Power, Ltd. oraz SEFAKO.

Wartos¢ prac niezrealizowanych przez podwykonawcéw w wyniku rozliczenia koricowego prac zwiekszyta
rezerwe ogoélng projektu.

W zakresie rozliczen z gtéwnymi dostawcami technologii:

(1) Siemens Energy Global GmbH & Co. KG — rozmowy polubowne w przedmiocie rozliczenia korncowego
toczyly sie zarowno w 2025, jak i na poczatku 2026 roku. Strony zawarty Umowe Rozliczeniowg w dniu
13 marca 2026 roku. W wyniku zawarcia Umowy Rozliczeniowej oszczednos¢ Spotki wyniosta 772,5 tys
EUR.

(2) Mitsubishi Power, Ltd. — podwykonawca wystgpit do Spoétki z roszczeniem opiewajgcym na
ok. 1,06 min EUR (ok. 4,53 mIn PLN). W ocenie Spoétki roszczenie jest bezzasadne. Spotka podniosta
wzgledem podwykonawcy roszczenie wzajemne w kwocie ok. 2,4 min PLN. Obecnie prowadzone s3
rozmowy polubowne miedzy Stronami.

(3) SEFAKO — W dniu 31 pazdziernika 2025 roku Spétka otrzymata pozew SEFAKO z dnia 23 maja 2025 roku
skierowany do Sgdu Okregowego w Warszawie (postepowanie toczy sie pod sygn. akt XXVI GC 707/25)
przeciwko Spoétfce o zasgdzenie kwoty 41 801,9 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi, na ktdrg sktada sie
17 réinych roszczen wynikajgcych z realizacji umowy na zaprojektowanie, wyprodukowanie oraz
dostarczenie Kotta OP350 dla Projektu Putawy, w tym w szczegdlnosci:

(1) roszczenie dotyczace zaptaty kwoty 23 805,3 tys. zt — tytutem wynagrodzenia za prace rzekomo
wykonane przez SEFAKO, a nie zaptacone przez Spotke, jak rdwniez za prace, ktdre SEFAKO byta
w stanie wykonaé, ale doznata rzekomo przeszkody ze strony Spétki;

(2) roszczenie dotyczgce przedtuzenia realizacji umowy w kwocie 3 127,5 tys. zt;

(3) pozostate roszczenia w tacznej kwocie 14 869,1 tys. zt.

Spdétka w dniu 28 lutego 2026 roku wniosta odpowiedz na pozew, wnoszgc o oddalenie powddztwa w catosci.
Istotne kontrakty zawarte przez Grupe w okresie od 1 stycznia 2026 roku

Tabela ponizej podsumowuje istotne kontrakty, ktérych podpisanie przypadto na okres od 1 stycznia 2026 roku
do daty zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Wartos¢ kontraktu w tys. zt

Lp. Nazwa Opis (zakres Grupy Kapitatowej)

Budowa bloku gazowego (OCGT) w Gryfinie

1 OCGT Gryfino (Elektrownia Dolna Odra) 1156182
2 OCGT Rybnik Budowa bloku gazowego (OCGT) w Rybniku 1144 500
3 Port Gdansk Budowa parkingu Port Gdarisk 44 707
4 Veolia Serwis Siemens montaz rurociggdw Veolia 33322
5 Namystowska Modernizacja Osrodka Namystowska — baseny 31 447
6 Morag Budowa garazu w Moragu 22 547
Razem 2432705
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Aktualny portfel zamoéwien

Aktualny portfel zaméwien Grupy pomniejszony o sprzedaz przypadajacg na konsorcjantéw wynosi 8,66 mld zt
i obejmuje kontrakty zawarte lub projekty zaoferowane, w przypadku ktérych dokonano wyboru oferty Grupy
Kapitatowej PxM. W poszczegdlnych segmentach portfel ksztattuje sie nastepujgco: Segment Energetyka 5,09
mld zt, Segment Produkcja 0,32 mld zt, Segment Nafta, Gaz, Chemia 2,31 mld zt, Segment Budownictwo
Przemystowe 0,7 mld zt, Segment Budownictwo Infrastrukturalne 0,24.

2.2. Czynniki ryzyka

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych zaréwno zsytuacjg
makroekonomiczng, jak i zjawiskami wewnetrznymi.

Zarzadzanie ryzykami istotnymi z punktu widzenia strategii jest prowadzone na szczeblu najwyzszych wtadz
Grupy.
Ryzyka makroekonomiczne i polityczne:

— ryzyka opdzniajgce rozwéj branz, w ktérych Grupa dziata, zardwno poprzez wstrzymywanie procesu
inwestycyjnego, jak i brak petnej realizacji zatozen inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji lub zmiany
programoéw inwestycyjnych przez zamawiajgcych,

— uzaleznienie finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych w kraju przez wiekszos¢ bankéw dziatajgcych
na rynku krajowym od oceny z perspektywy zagranicznych osrodkéw decyzyjnych ryzyka gospodarczego
kraju, perspektyw rozwoju poszczegélnych branz i sektoréw oraz poszczegdlnych podmiotow
gospodarczych,

—  ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych, jednym z istotnych czynnikéw zwiekszajgcych ryzyko
prowadzenia dziatalnos$ci w Polsce pozostajg czeste zmiany przepiséw prawa,

— ryzyko zwigzane z wptywem przedtuzajgcego sie konfliktu zbrojnego w Ukrainie, w odniesieniu do
odptywu pracownikéw i trudnosci w ich pozyskaniu,

— ryzyko zwigzane z eskalacjg konfliktu na Bliskim Wschodzie i potencjalnym wptywem na gospodarke
w Polsce. Obszary, w ktérych nadal mozliwe jest wystgpienie wptywu negatywnych zjawisk na branze
budowlang i dziatalno$¢ Spoétki to: wzrost cen paliw i energii, wzrost kosztow surowcdédw i materiatéw,
zaburzenia w fancuchach dostaw surowcéw, materiatéw i komponentéw technologicznych oraz
ostabienie lokalnych walut i wzrost inflacji.

Ryzyka wewnetrzne, identyfikowane przez Spotke:

— ryzyka strategiczne, w tym wynikajgce z niedopasowania strategii do zmieniajacych sie warunkéow
rynkowych w zakresie:

* braku realizacji planéw ekonomiczno-finansowych, w tym ryzyko zwigzane z niepewnoscia
powodzenia procesdw optymalizacji organizacyjnej, operacyjnej i finansowej,

*  budowania zrbwnowazonego portfela zamowien,

* ryzyka wypowiadania kontraktow oraz istnienia dtugotrwatych sporéw na tym tle, w szczegdlnosci
dotyczacych kontraktéw wieloletnich stanowigcych podstawowe Zzrédto generowania przychodéw
ze sprzedazy i wynikow,

*  braku rownowagi konkurencyjnej wsréd dostawcéw kluczowych technologii,

*  sporow prawnych, zwigzanych z dtugotrwatymi i kosztownymi procesami sgdowymi.

— ryzyka operacyjne w zakresie:

* wyceny kontraktéw budowlanych dtugoterminowych,

*  zmiany popytu na specjalistyczne ustugi,

* wahania cen na gtéwnych rynkach towarowych i ustug specjalistycznych,

* utraty zasobdw, w tym wykwalifikowanej kadry wysokospecjalistycznej,

* realizacji kontraktéw, w tym ryzyko pozyskania partneréw (w szczegdlnosci technologicznych)
dysponujacych odpowiednim know-how oraz ryzyko kar za opdznienia w przypadku naruszenia
harmonograméw realizacyjnych,

*  pokrycia roszczen z tytutu rekojmi kontraktow historycznych,

*  negatywnego cash-flow na realizowanych kontraktach.

— ryzyka finansowe:
*  ptynnosci finansowej,
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* gwarancji kontraktowych (w tym ryzyko ograniczonego dostepu do nowych gwarancji i ryzyko
kumulacji wyptat z gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych),

*  kredytu kupieckiego,

¢ walutowe,

*  stop procentowych.

Istotne z punktu widzenia strategii ryzyka, to te zwigzane z:

— mozliwoscig utraty kluczowych dla rozwoju Grupy kontraktéw oraz powstaniem dfugotrwatych
i kosztownych spordw z zamawiajacymi,

— ograniczeniem/utratg mozliwosci realizacji zaméwien publicznych,

— utratg zaufania/ograniczeniem skali wspotpracy z kluczowymi partnerami finansowymi (w szczegdlnosci
bankami i ubezpieczycielami bedgcymi wystawcami gwarancji kontraktowych na zlecenie Grupy),

— brakiem mozliwosci pozyskania wiarygodnych, sprawdzonych konsorcjantow i podwykonawcéw
w kluczowych branzach dziatalnosci Grupy.

Grupa realizuje wieloletnie kontrakty budowlane, w tym energetyczne i petrochemiczne. Utrata nawet jednego
takiego kontraktu moze powodowac ubytek istotnej kwoty planowanych przychoddw spétek z Grupy, jak rowniez
zaburzenia ptynnosci i utrudnienia w terminowej obstudze zadtuzenia i zobowigzan handlowych.

Grupa koncentruje dziatania w branzy energetycznej i petrochemicznej. Z uwagi na ograniczong liczbe
podmiotéw gospodarczych o odpowiednich kompetencjach, istnieje ryzyko niepozyskania odpowiednich
podwykonawcdw (w szczegdlnosci partnerdow technologicznych), co moze w konsekwencji istotnie utrudniac
nalezytg realizacje kontraktéw lub powodowaé koniecznos¢ angazowania podwykonawcdéw oferujgcych ustugi
po istotnie wyzszych wynagrodzeniach. Brak réwnowagi konkurencyjnej wsréd dostawcéw kluczowych
technologii, moze powodowac pogorszenie konkurencyjnosci oferty Grupy.

Przeciwdziatanie materializacji ryzyk istotnych z punktu widzenia strategii jest podstawowym zadaniem Zarzadu
Spotek z Grupy. Zarzad Spotki prowadzi rozmowy z zamawiajgcymi, partnerami konsorcjalnymi i gwarantami
finansowymi (banki i towarzystwa ubezpieczeniowe) oraz zarzadza zmianami wdrazanymi w procesach
i procedurach, w celu optymalizacji warunkéw ich funkcjonowania. Podejmowane na biezgco dziatania prowadzg
do realizacji planéw ekonomiczno-finansowych ispetniania wszystkich warunkéw umow finansowania
pozabilansowego (gwarancje kontraktowe) oraz bilansowego (program emisji obligacji serii A i B, kredyty
bankowe), by przynies¢ nawet w warunkach ryzyka zamierzone efekty. Wprowadzane i przestrzegane procedury,
opracowywania ofert ikontraktéw, realizacji projektéw, weryfikacji wiarygodnosci finansowe;j
i technicznej/technologicznej partneréw handlowych, kontroli inadzoru oraz kontrolingu, sg istotnym
elementem kontrolowania poziomu ryzyka.

Ryzyka operacyjne. W tym zakresie istotne ryzyka zwigzane sg z wyborem potencjalnych zlecen i ich wyceng oraz
z realizacjg kontraktéw budowlanych, jak rowniez zwigzanym z realizacjg kontraktéw ryzykiem kar umownych
oraz ryzykiem spordw prawnych. Zarzadzanie skumulowanym na poziomie catej Grupy Kapitatowej ryzykiem
zwigzanym z wyceng irealizacjg kontraktéw wymaga prawidtowo funkcjonujacych kanatéw przeptywu
informacji, jednolitych zasad weryfikacji budzetow i dyscypliny kosztowej w trakcie realizacji projektow. Istniejg
rowniez ryzyka rezydualne zwigzane z historycznymi kontraktami zrealizowanymi, a znajdujgcymi sie obecnie
w okresie rekojmi. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spodtka i Spétki Grupy Kapitatowej,
w szczegolnosci kluczowe spétki zalezne: Polimex Energetyka sp. z 0.0., Naftoremont-Naftobudowa sp. z o.0.,
Mostostal Siedlce sp. z 0.0., Polimex Budownictwo sp. z 0.0. oraz Polimex Infrastruktura sp. z 0.0. stosujg
jednolite procedury dotyczgce kontroli nad dziatalnoscig ofertowg oraz planowania irozliczania kontraktéw
dtugoterminowych, a takze nadzorowania kontraktéw w okresie rekojmi. Spotka Dominujgca oraz kluczowe
spotki zalezne, wprowadzajg jednolite narzedzia wspomagajgce proces budzetowania i biezgcej kontroli kosztéw
strategicznych projektéw oraz planowania prac i przygotowywania harmonogramow realizacji projektow.
W zwigzku z realizacjg wieloletnich kontraktow energetycznych, zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym jest jednym
z najwazniejszych zadan na kazdym szczeblu organizacyjnym ina kazdym etapie realizacji i nadzorowania
kontraktéw. W celu uzyskania prawidtowego, zgodnego z umowag przebiegu zdarzen zapewniajgcych terminowe
i zgodne z zatozonym planem kosztowym wykonanie tych kontraktow.

Ryzyko cen surowcéw, materiatow i ustug podwykonawcéw. Efektywnos¢ ekonomiczna dziatalnosci
prowadzonej przez Spotki Grupy Kapitatowej w znacznej mierze uzalezniona jest od wahan cen surowcéw,
gtownie stali, cementu oraz kompozytu cynku. Wzrost cen surowcéw, materiatéw oraz ustug podwykonawcéw
moze spowodowac zwiekszenie kosztow dziatalnosci prowadzonej przez Grupe. W przypadku, gdy zawierane
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kontrakty nie dajg mozliwosci rewizji/renegocjacji wynagrodzenia, pozwalajacej na pokrycie wyzszych kosztéw
realizacji, wzrost ten moze wptywac na pogorszenie wynikéw dziatalnosci Grupy. Grupa wdrozyta i realizuje
procedure centralnych zakupéw materiatowych (ekonomia skali, mozliwo$s¢ wynegocjowania nizszych cen
zakupu). Podstawowa cecha ryzyka rynkowego, jakg jest dtugookresowa nieprzewidywalnos$¢ zmian cen, nie
pozwala na catkowite wyeliminowanie negatywnego wptywu wzrostu cen surowcow, materiatéw i ustug
podwykonawcdw w realizowanych kontraktach wieloletnich. Niezbedne w tym zakresie zmiany w podejsciu
gtownych inwestoréw do mozliwosci stosowania efektywnej indeksacji ceny w kontraktach wieloletnich sg
implementowane relatywnie powoli, stagd stopniowo nastepuje dalsze ograniczenie skali wptywu ryzyka przez
Spétki Grupy na poziomie adekwatnym do mozliwosci pokrycia wzrostu cen bez utraty planowanej w projekcie
marzy.

Ryzyko utraty majatku Grupy. Grupa w szerokim zakresie korzysta z dostepnych na rynku ubezpieczenl, w tym
przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej (OC z tytutu prowadzonej dziatalnosci, OC
zawodowego: projektanta, architekta, inzyniera budowlanego, ksiegowych i oséb wykonujacych obstuge ptac
oraz ochrony prawnej, OC cztonkdw Zarzadu spétek Grupy) oraz ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych oraz
kradziezy z wtamaniem i sprzetu elektronicznego, ubezpieczenia mienia w transporcie, jak iubezpieczen
budowlano / montazowych aranzowanych w ramach umoéw generalnych oraz polis indywidualnych
aranzowanych pod okreslone kontrakty. We wszystkich spotkach Grupy funkcjonujg ubezpieczenia
komunikacyjne w zakresie OC, AC, KR i NNW zaréwno w ramach umdw generalnych (flotowych), jak i na zasadzie
ubezpieczen indywidualnych. Koszty transferu ryzyk, ktére mogg by¢ ubezpieczone, jak réwniez szczegétowe
warunki ubezpieczen kontraktéw wymagane przez kontrahentéw, sg stale analizowane i monitorowane. Ryzyko
w tym zakresie w wysokim stopniu jest wytransferowane poza spotki Grupy, a koszty wkalkulowane w koszty
realizacji kontraktéw. Istnieje ryzyko, ze posiadane polisy ubezpieczeniowe nie zabezpieczg spoétek Grupy przed
stratami, ktore mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg iwyniki Grupy. Istotng
okoliczno$cig wptywajaca na poziom ryzyka utraty majgtku mogtoby by¢ wypowiedzenie przez wierzycieli
finansowych bedacych stronami Umowy Pomiedzy Wierzycielami z 11 wrzesnia 2014 roku z pdzn. zm. umédw
finansowych oraz Warunkéw Emisji Obligacji serii A i B, bowiem zabezpieczeniem realizacji zobowigzan Spétki
Dominujgcej i Spétek Segmentowych wynikajgcych z tych umoéw sg aktywa spdétek Grupy.

Ryzyko kredytowe. Ryzyko kredytowe minimalizowane jest poprzez wspodfprace z wiarygodnymi partnerami
handlowymi, stosowanie dostepnych na rynku instrumentéw umozliwiajgcych ubezpieczenie naleznosci
handlowych od odbiorcéw zagranicznych oraz pozyskiwanie zabezpieczed ptatnosci od kontrahentéw.
W stosunku do odbiorcow krajowych niespetniajgcych wewnetrznych kryteriow w zakresie wiarygodnosci
kredytowej i finansowej stosowane jestzazwyczaj zabezpieczenie naleznosci w formie poreczen,
przewtaszczenia na zabezpieczenie, zastawu rejestrowego lub weksli w sytuacji, gdy odbiorcy tacy majg
ograniczenia w dostepnosci do gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych.

W Grupie istnieje koncentracja ryzyka kredytowego w zwigzku z istotnymi naleznosciami od spdtek
energetycznych. Bioragc pod uwage fakt, ze gtdwni odbiorcy, bedacy krajowymi spotkami energetycznymi,
sg jednostkami kontrolowanymi przez Skarb Panstwa oraz petnig krytyczng funkcje w krajowym systemie
energetycznym Spdtka Dominujgca ocenia, ze nie jest istotnie narazona na ryzyko kredytowe wobec tych
odbiorcéw.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym partnerow transakcji finansowych polega na kontroli wiarygodnosci
finansowej obecnych i potencjalnych partneréw tych transakcji oraz na monitorowaniu ekspozycji kredytowej
w stosunku do przyznanych limitéw. Partnerzy transakcji powinni posiada¢ odpowiedni rating przyznany przez
wiodgace agencje ratingowe, badz posiada¢ gwarancje instytucji spetniajagcych wymdg minimalnego ratingu.
Spotka zawiera transakcje finansowe z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej oraz stosuje
dywersyfikacje instytucji, z ktérymi wspodtpracuje. W zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym partneréw
transakcji handlowych Spétka Dominujgca poddaje wszystkich klientéw, ktérzy wnioskujg o przyznanie limitow
kredytowych procedurom weryfikacji ich wiarygodnosci finansowej i w zaleznosci od jej oceny przyznawane sg
odpowiednie wewnetrzne limity. Spotka okresla wytyczne w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym
partneréw handlowych w celu utrzymywania odpowiednich standardow w zakresie analizy kredytowej
oraz bezpieczenstwa operacyjnego procesu w przekroju catej Spétki. Miarg ryzyka kredytowego jest kwota
maksymalnego narazenia na ryzyko dla poszczegdlnych klas aktywdéw finansowych. Wartosci ksiegowe aktywodw
finansowych reprezentujg maksymalng ekspozycje kredytowg, w szczegdlnosci dotyczy to naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz kaucji przekazanych. W ocenie Zarzgdu Spétki Dominujgcej, ryzyko zagrozonych aktywéw
finansowych jest odzwierciedlone poprzez dokonanie odpiséw aktualizujgcych ich wartosé.
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Ryzyko kredytowe dotyczace srodkdw ptynnych jest ograniczone, poniewaz kontrahentami Grupy sg banki
o wysokim ratingu kredytowym przyznanym przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

Ryzyko ptynnosci. W ocenie Grupy jest to ryzyko, ktdre ksztattuje sie obecnie na niskim poziomie. Utrzymanie
ptynnosci finansowej w sredniej i dtugiej perspektywie wymaga angazowania sie w projekty i kontrakty
zapewniajace neutralne i dodatnie przeptywy finansowe. Ryzyko to jest stale monitorowane ianalizowane
zaréwno w krotkim, jak i dtugim okresie.

Pomimo zanotowanych w latach 2023-2024 istotnych negatywnych wynikéw finansowych, sytuacja finansowa
Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal pozostaje ustabilizowana — Grupa posiada istotne zasoby gotdwkowe oraz
znaczace limity gwarancyjne zaréwno w instytucjach bankowych jak i ubezpieczeniowych. Struktura, poziom oraz
terminy sptaty zadtuzenia finansowego sg dostosowane do obecnej jak i prognozowanej zdolnosci ich terminowej
obstugi. Grupa prowadzi szereg dziatan, ktorych celem jest dalsza poprawa warunkéw funkcjonowania i nalezg
do nich m.in.:

e optymalizacja dziatalnosci operacyjnej w celu usprawnienia procesdw zwigzanych zrealizacja,
zarzagdzaniem i monitorowaniem prowadzonych projektéw budowlano-montazowych oraz w celu
redukcji kosztow operacyjnych poprzez m.in. redukcje kosztéow ogdlnego zarzadu, centralizacje
zakupodw, optymalizacje struktur organizacyjnych, optymalizacje portfela kontraktéw oraz koncentracje
dziatalnosci Grupy na dziatalnosci podstawowej;

e kontynuacja procesu sprzedazy sktadnikéw majgtkowych, w szczegdlnosci nieruchomosci nalezgcych do
Grupy oraz innych aktywdw, ktore nie sg niezbedne do dalszego prowadzenia podstawowej dziatalnosci
Grupy,

e pozyskiwanie nowych zrédet finansowania dtuznego oraz optymalizacja warunkdéw i struktury
terminowej istniejgcego finansowania bilansowego i pozabilansowego Grupy.

Ryzyko gwarancji kontraktow. Na etapie sktadania ofert, szczegdlnie w procedurach prowadzonych zgodnie
z przepisami Prawa Zamoéwien Publicznych konieczne jest sktadanie wadiow, ktéry to wymodg spotki Grupy
wypetniajg stosujgc przede wszystkim ubezpieczeniowe gwarancje przetargowe. Na potrzeby zawierania
i realizacji poszczegélnych umow, Grupa przedktada zamawiajgcym gwarancje nalezytego wykonania (w fazie
wykonawczej oraz na okres rekojmi/gwarancji) oraz optymalizuje Zrédta finansowania tychze projektéw
pozyskujgc zaliczki/przedptaty, ktérych zabezpieczenie finansowe stanowig z reguty bankowe lub
ubezpieczeniowe gwarancje zwrotu zaliczki. Potencjalne ograniczenie dostepu do gwarancji finansowych moze
negatywnie wptyngé¢ na zdolnos¢ Grupy w zakresie zapewnienia finansowania nowych projektéw, w tym
konieczno$¢ angazowania gotowki na potrzeby zabezpieczania tych kontraktéw (gwarancje nalezytego
wykonania wnoszone w formie pienieznej).

Ograniczenie dostepnosci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w swietle kodeksowych zapiséw
o obowigzku przedkfadania gwarancji zaptaty za roboty budowlane stanowi¢ moze istotny czynnik ryzyka
w poszczegdlnych fazach realizacyjnych kontraktéw budowlanych. Brak terminowe] realizacji bezwzglednie
obowigzujacych przepiséw prawa w przedmiotowej materii moze skutkowac¢ wstrzymaniem postepu prac, az do
wypowiedzenia umow z winy Spodtki wiacznie. Prowadzone s3 w trybie ciggtym rozmowy z bankami oraz
z towarzystwami ubezpieczeniowymi zainteresowanymi wspotpracg z Grupa na polu gwarancji kontraktowych,
ktérych efektem sg systematycznie rosngce mozliwosci pozyskiwania zabezpieczern gwarancyjnych z rynku
finansowego. Szczegdtowo ten aspekt opisano w sekcji poswieconej Ryzyku ptynnosci powyze;j.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséow walut. Walutg sprawozdawcza i funkcjonalng jest ztoty, ale czes¢
transakcji Grupy jest rozliczana w walutach obcych, gtéwnie w EUR i USD. W zwigzku z powyzszym znaczne
wahania kurséw wymiany EUR lub USD do PLN mogg, w szczegdlnosci, zmniejsza¢ wartos¢ naleznosci Grupy lub
zwiekszaé wartosc jej zobowigzan powodujac powstanie rézni¢ kursowych obcigzajgcych wynik finansowy Grupy.
W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa stosuje przed wszystkim mechanizm hedgingu naturalnego majacy na
celu zarzadzanie wolumenem pozycji rozliczeniowej wrazliwej na wahania relacji kursowych. Grupa na biezgco
monitoruje sytuacje na rynku walutowym w kontekscie ewentualnego dodatkowego wykorzystania dostepnych
na rynku bankowym instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko kursowe.

Ryzyko stép procentowych. Ryzyko stdép procentowych wystepuje gtdéwnie w zwigzku z korzystaniem przez
Grupe z zewnetrznego finansowania dtuznego wynikajgcego w gtéwnej mierze z wyemitowanych przez Spotke
Dominujgcy obligacji korporacyjnych oraz zadtuzenia kredytowego spétki zaleznej Mostostal Siedlce sp. z 0.0.
Oprocentowanie tego finansowania oparte jest o zmienne stopy procentowe WIBOR, ktérej zmiany
(w scenariuszu ich wzrostu) narazajg Grupe na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych oraz wzrost kosztéw
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finansowania. W obecnej chwili zarzgdzanie tym ryzykiem obejmuje zaréwno biezgce monitorowanie sytuacji
rynkowej jak i skali samego zadtuzenia. Jednoczesnie Grupa posiada znaczne zasoby srodkéw pienieznych
gromadzonych na rachunkach bankowych. W toku biezgcej dziatalnosci Spdtka lokuje okresowe nadwyzki
finansowe w bezpieczne instrumenty bankowe (lokaty terminowe) o horyzoncie zapadalnosci nie dtuzszym niz
3-miesieczny.

Ryzyko utraty i niedoboru kwalifikowanej kadry. W Grupie Kapitatowe] Polimex Mostostal dziatalnosc¢
prowadzona jest przez operacyjne spétki zalezne oraz Spétke Dominujgcg - Polimex Mostostal S.A.. Jednym
z kluczowych wyzwan w obecnym otoczeniu rynkowym jest utrzymanie i pozyskiwanie wykwalifikowanej kadry
menadzerskiej oraz specjalistycznej, co stanowi istotny element prowadzonej polityki personalne;j.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal prowadzi regularne rekrutacje, koncentrujagc sie na pozyskiwaniu
ekspertow, ktérzy wspierajg realizacje najbardziej zaawansowanych projektdw inzynieryjno-budowlanych
w kraju. Grupa aktywnie buduje potencjat kadrowy, prowadzgc rekrutacje zaréwno w obszarach technicznych,
jak i administracyjno-analitycznych. Jest to odpowiedZ na rosngce znaczenie pracy opartej na danych oraz
efektywnego zarzadzania w branzy. Jednoczesnie stale wzmacniane sg zespoty wykonawcze. Poszukiwani sg
pracownicy wykwalifikowani, odpowiedzialni za najwyzszg jakos¢ i niezawodnos$¢ realizowanych projektow.
Istotnym filarem rekrutacji pozostajg rowniez stanowiska inzynierskie i kierownicze, w tym osoby petnigce
funkcje kierownicze. To wiasnie te osoby prowadza kluczowe inwestycje i zapewniajg najwyzszy standard ich
realizacji w Polsce oraz za granica.

Dynamiczny rozwdj gospodarczy oraz niski poziom bezrobocia przektadajg sie na rosngce trudnosci w rekrutacji
pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach, doswiadczeniu i wymaganych uprawnieniach. Deficyt ten dotyczy
zarowno kadry kierowniczej, jak i pracownikow operacyjnych. Brak dostepnych specjalistdow moze prowadzi¢ do:
opoznien w realizacji projektéw, zwiekszenia kosztéw realizacji kontraktéw, zatoréw wykonawczych
w kluczowych segmentach dziatalnosci budowlanej, ograniczenia mozliwosci pozyskiwania nowych zlecen.

W sytuacji wzrostu portfela zamdéwien, zwiekszenie zapotrzebowania na specjalistbw moze dodatkowo
potegowac problemy kadrowe i wptywac negatywnie na efektywnosé operacyjng spotek. W odpowiedzi na te
wyzwania Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal koncentruje sie na dziataniach takich jak: optymalizacja polityki
zatrudnienia, zwiekszanie efektywnosci pracy oraz wdrazanie narzedzi zatrzymujacych kluczowych pracownikéw
W organizacji.
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za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku Mostostal
(kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach zt, o ile nie podano inaczej) GRUPA KAPITALOWA

Sytuacja finansowa

2.3. Charakterystyka podstawowych danych finansowych Grupy Polimex Mostostal

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Polimex Mostostal

Stan na dzien Stan na dzien
30 czerwca 2026 31 grudnia 2025 Zmiana

(niebadane)
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 554 839 522 545 32294 6,2%
Nieruchomosci inwestycyjne 17 17 - -
Wartosc firmy z konsolidacji 91220 91220 - -
Wartosci niematerialne 4554 4669 (115) (2,5%)
Aktywa finansowe 13317 13 156 161 1,2%
Naleznosci dtugoterminowe 846 146 700 <100,0%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 48 833 61106 (12 273) (20,1%)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 183 226 208 350 (25 124) (12,1%)
Pozostate aktywa trwate 6617 10276 (3 659) (35,6%)
Aktywa trwate razem 903 469 911 485 (8 016) (0,9%)

Aktywa obrotowe

Zapasy 174 466 173 740 726 0,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 653 044 750 207 (97 163) (13,0%)
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 37721 34 622 3099 9,0%
Naleznosci z tytutu wyceny kontraktow 391635 292 206 99 429 34,0%
Naleznosci pozostate 40623 43 848 (3225) (7,4%)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6377 12 079 (5702) (47,2%)
Aktywa finansowe 1358 915 443 48,4%
Pozostate aktywa 24 670 19 261 5409 28,1%
Srodki pieniezne 676 531 813142 (136 611) (16,8%)
Aktywa obrotowe razem 2 006 425 2140020 (133 595) (6,2%)
Aktywa razem 2909 894 3051 505 (141611)  (4,6%)

Suma aktywéw Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal wyniosta na dzien 30 czerwca 2026 roku 2 909 894 tys. zt.
Aktywa trwate na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniosty 903 469 tys. zt (spadty o 0,9% w stosunku do danych
porownywalnych na koniec 2025 roku), a aktywa obrotowe 2 006 425 tys. zt (spadek o 6,2% w stosunku do
danych poréwnywalnych na koniec 2025 roku). W ramach aktywéw obrotowych najwieksze wartosciowo zmiany
dotyczg pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw oraz srodkéw
pienieznych.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
za okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2026 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach zt, o ile nie podano inaczej)

‘\ Polimex
Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

Stan na dzien
30 czerwca 2026

Stan na dzien
31 grudnia 2025

Zmiana

Zobowiazania i kapitat wtasny

Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Niezarejestrowana emisja akcji
Kapitat rezerwowy z nadwyzki z tytutu obligacji
zamiennych
Skumulowane inne catkowite dochody
Kapitat z aktualizacji wyceny
Zyski / (straty) aktuarialne
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki
zagranicznej
Zyski zatrzymane / Niepokryte straty
Kapitat wtasny razem

Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki i pozostate zrédta finansowania
Rezerwy

Zobowigzania z tyt. Swiadczen pracowniczych
Kaucje z tytutu umoéw o budowe

Zobowigzania pozostate

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Zobowiazania dtugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe

Kredyty, pozyczki i pozostate zrédta finansowania
Obligacje krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Kaucje z tytutu umoéw o budowe

Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow
Zobowigzania pozostate

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Rezerwy

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Przychody przysztych okreséw

Zobowiazania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Zobowiazania i kapitat wtasny razem

(niebadane)

510738 504 738 6 000 1,2%
1294 863 431 49,9%
3000 3000 - -
1078 1510 (432)  (28,6%)

105 691 105 898 (207)  (0,2%)

135 142 135 142 - -

(6 241) (6 241) - -

(23 210) (23 003) (207) 0,9%

175 099 115 482 59617  51,6%

796 900 731491 65 409 8,9%

39 462 44 480 (5018)  (11,3%)
49 659 44957 4702 10,5%
25988 25620 368 1,4%
41397 45636 (4239)  (9,3%)
24 24 _ _
2657 4396 (1739)  (39,6%)
159 187 165 113 (5926)  (3,6%)
34967 44741 (9774)  (21,8%)
19 838 30 580 (10742)  (35,1%)
746 656 823 414 (76 758)  (9,3%)
49 422 53320 (3898)  (7,3%)
821796 947913 (126 117)  (13,3%)
29 604 33904 (4300)  (12,7%)
- 15 (15) (100,0%)
55284 54 849 435 0,8%

187 253 161 496 25 757 15,9%

8987 4669 4318  92,5%
1953 807 2154 901 (201094)  (9,3%)
2112994 2320014 (207 020)  (8,9%)
2909 894 3051 505 (141611)  (4,6%)

Kapitat wtasny na dziert 30 czerwca 2026 roku wynidst 796 900 tys. zt (wzrost w wysokosci 8,9% w stosunku do
danych poréwnywalnych na 31 grudnia 2025 roku), a zobowigzania: 2 112 994 tys. zt (spadek o 8,9% w stosunku
do danych poréwnywalnych na 31 grudnia 2025 roku). Istotna zmiana wartosci nastgpita w przypadku
zobowigzan z tytutu wyceny kontraktéw, gdzie nastgpit spadek o kwote 126 117 tys. zt (co stanowi spadek
0 13,3% w poréwnaniu do wartosci na koniec 2025 roku).
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal “ Polimex
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku Mostostal
(kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach zt, o ile nie podano inaczej) GRUPA KAPITALOWA

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Polimex Mostostal

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy

od 01.01.2026 od 01.01.2025 Zmiana
do 30.06.2026 do 30.06.2025
(niebadane) (niebadane)

Przychody ze sprzedazy 1865618 1910726 (45 108) (2,4%)
Koszt wtasny sprzedazy (1 704 435) (1734 863) 30428 (1,8%)
Zysk /(strata) brutto ze sprzedazy 161 183 175 863 (14 680) (8,3%)
Koszty sprzedazy (17 273) (17 584) 311 (1,8%)
Koszty ogdlnego zarzadu (63 841) (54 381) (9 460) 17,4%

Zysk / (strata) z tytutu utraty wartosci

0,
aktywow finansowych (117) 2 050 (2167) (<100,0%)
Pozostate przychody operacyjne 3877 2580 1297 50,3%
Pozostate koszty operacyjne (2 601) (4571) 1970 (43,1%)
Zysk /(strata) z dziatalnosci operacyjnej 81228 103 957 (22 729) (21,9%)
Przychody finansowe 7 405 6528 877 13,4%
Koszty finansowe (5293) (9516) 4223 (44,4%)
Zysk/(strata) brutto 83340 100 969 (17 629) (17,5%)
Podatek dochodowy (23 662) (24 075) 413 (1,7%)
Zysk /(strata) netto 59 678 76 894 (17 216) (22,4%)

W okresie 6 miesiecy 2026 roku Grupa kapitatowa Polimex Mostostal zrealizowata przychody ze sprzedazy
w wysokosci 1865 618 tys. zt (spadek w wysokosci 2,4% w stosunku do danych poréwnywalnych za okres
pierwszych 6 miesiecy 2025 roku).

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 81 228
tys. zt (w poréwnaniu do zysku w wysokosci 103 957 tys. zt w okresie pierwszych 6 miesiecy 2025 roku).

W okresie sprawozdawczym wartos¢ kosztéw sprzedazy spadta o 1,8% w stosunku do okresu poréwnawczego,
natomiast koszty ogdlnego zarzadu na koniec pierwszego potrocza 2026 roku wyniosty 63 841 tys. zt, co stanowi
wzrost 0 9 460 tys. zt w poréwnaniu do okresu poréwnawczego (tj. o 17,4%). W okresie sprawozdawczym wynik
z tytutu utraty wartosci aktywow byt ujemny i wyniodst 117 tys. zt, podczas gdy w okresie porownywalnym Grupa
osiggneta z tego tytutu zysk w wysokosci 2 050 tys. zt.

Zysk netto w okresie 6 miesiecy 2026 roku wyniost 59 678 tys. zt (wobec zysku netto za okres pierwszych
6 miesiecy 2025 roku w wysokosci 76 894 tys. zt).
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Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025
(niebadane) (niebadane)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto 83340 100 969
Korekty o pozycje: (135 719) 14214
Amortyzacja 29 896 25463
Dywidendy netto 1098 5323
Odsetki netto 2 006

Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej (3793) (7 308)
Zmiana stanu naleznosci 3947 (150 167)
Zmiana stanu zapaséw (829) (20 742)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek (192 596) 194 643
Zmiana stanu poz. aktywow i przychoddw przysztych okresow 3195 3749
Zmiana stanu rezerw 5108 (11 178)
Podatek dochodowy zaptacony 12 297 (34 307)
Pozostate 3952 8738
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (52 379) 115183

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 80 694
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (52 845) (12 222)
Nabycie aktywéw finansowych (46) (9 049)
Dywidendy i odsetki otrzymane - 6
Udzielenie pozyczek (509) -
Pozostate - (536)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (53 320) (21 107)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (17 830) (13 714)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw 1 -
Sptata pozyczek/kredytéw (6 500) (20 994)
Wykup obligacji (5 000) (5 000)
Odsetki zaptacone (1242) (3107)
Pozostate (341) (1 054)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (30912) (43 869)
Zwigkszenie’/(Zmniejszenie) netto stanu Srodkéw pienieznych i ich (136 611) 50207
ekwiwalentéw

Srodki pieniezne na poczatek okresu 813142 656 257
Srodki pieniezne na koniec okresu 676 531 706 464
Srodki pieniezne wykazane w skonsolidowanym rachunku 676 531 706 464

przeptywow pienieznych

W okresie sprawozdawczym, zgodnie ze sporzagdzonym rachunkiem przeptywdw pienieznych Grupy kapitatowej,
nastgpit spadek netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 136 611 tys. zt. Stan srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentdw na dzient 30 czerwca 2026 rok wynidst 676 531 tys. zt. Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej byty ujemne i wyniosty 52 379 tys. zt, z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty
53 320 tys. zt natomiast z dziatalnosci finansowej byty réwniez ujemne i wyniosty 30 912 tys. zt.
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2.4. Wskazniki ekonomiczno-finansowe charakteryzujace dziatalnosé¢ Grupy Polimex Mostostal

Stan na dzien Stan na dzien
30 czerwca 2026 31 grudnia 2025
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,03 0,99
Wskaznik szybki 0,93 0,90
Obcigzenie majgtku zobowigzaniami 72,6% 76,0%

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Rentownos¢ sprzedazy 3,2% 4,0%
Marza EBITDA * 6,0% 6,8%
Zysk na jedng akcje zwykta 0,236 0,309

*Marza EBITDA= (Zysk/(strata) na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja + utrata wartosci firmy) / Przychody ze sprzedazy

Wskazniki ptynnosci oraz szybki wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku byt wyziszy niz na koniec
poprzedniego roku.

Wskaznik rentownosci netto sprzedazy wynidst 3,2% zas marza EBITDA wyniosta 6,0%.

2.5. Zobowigzania warunkowe Grupy Polimex Mostostal

Stan na dzien Stan na dzien
30 czerwca 2026 31 grudnia 2025
Zobowiazania warunkowe 2165 393 2168 892
- udzielonych gwarancji i poreczen 1605 248 1597 105
- weksle wtasne 106 369 105 848
- sprawy sgdowe 453 776 465 939

3. Informacje pozostate
3.1. Struktura akcjonariatu

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow
w jednostce Polimex Mostostal S.A. na dzien 30 czerwca 2026 roku:

% udziat w kapitale
zaktadowym/w ogélnej
liczbie gtoséw na WZA

Akcjonariusz Liczba

akcji/gtosow

ENEA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu,
PGE Polska Grupa Energetyczna Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie,
Orlen Technologie Spétka Akcyjna z siedziba w Krosnie, 161 900 097 63,40%

ENERGA Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku
- jako Inwestorzy dziatajgcy tacznie i w porozumieniu *

Pozostali - ponizej 5% kapitatu zaktadowego 93 468 705 36,60%
Liczba akcji wszystkich emisji 255 368 802 100,00%
* Wymienione podmioty majq po 15,85% akcji kazdy.
Spotka otrzymata informacje, w trybie przewidzianym art. 19 Rozporzgdzenia MAR (opublikowane w raportach
biezacych Spdftki), ze w okresie od dnia 31 grudnia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania osoby

petnigce w Spoétce obowigzki zarzadcze (cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej) oraz osoby z nimi blisko
zwigzane przeprowadzaty nastepujgce, podlegajgce notyfikacji transakcje na akcjach Spotki:

- Towarzystwo Finansowe ,,Silesia” sp. z 0.0., tj. osoba prawna blisko zwigzana z petnigcym w Spdtce obowigzki
zarzadcze — Panem Barttomiejem Babuskg — Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki: dokonata w dniu 28 lipca 2026 roku
zamiany obligacji zamiennych na 1 500 000 akcji Spétki, a w dniu 31 lipca 2026 roku zbycia 1 500 000 akcji Spotki;

- PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., tj. osoba prawna blisko zwigzana z petnigcym w Spdtce obowigzki zarzadcze —
Panem Dariuszem Luberg — Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Spétki: dokonata w dniu 31 lipca 2026 roku nabycia
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375 000 akcji Spotki; dokonata w okresie od 31 lipca 2026 roku do 5 sierpnia 2026 roku zbycia tgcznie 375 000 akcji
Spétki;

- Enea S.A,, tj. osoba prawna blisko zwigzana z petnigcym w Spdtce obowigzki zarzadcze — Panem Grzegorzem
Kinelskim — Wiceprzewodniczgcym Rady Nadzorczej Spotki: dokonata w okresie od 11 lutego 2026 roku do 31 lipca
2026 roku nabycia 750 000 akcji Spotki; dokonata w okresie od 25 lutego 2026 roku do 3 sierpnia 2026 roku zbycia
1 125 000 akcji Spotki.

W dniu 28 lipca 2026 roku dokonana zostata rejestracja 1 500 000 akcji zwyktych na koncie papieréw

wartosciowych obligatariuszy i nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 3 000 000 zt (czyli

z kwoty 510 737 604 zt do kwoty 513 737 604 zt), ktory dzieli sie na 256 868 802 akcje zwykte o wartosci

nominalnej 2 zt kazda.

Struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine, co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na dzien 31 lipca 2026 roku prezentuje sie jak ponizej:

% udziat
Liczba w kapitale zaktadowym
akcji/gtos6w  /w ogdlnej liczbie gtoséw
na WZA

Akcjonariusz

ENEA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu,
PGE Polska Grupa Energetyczna Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie
Orlen Technologie Spotka Akcyjna z siedziba w Krosnie, 161 422 800 62.84%

ENERGA Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku

- jako Inwestorzy dziatajgcy tacznie i w porozumieniu *
Pozostali - ponizej 5% kapitatu zaktadowego 95 446 002 37,16%
Liczba akcji wszystkich emisji 256 868 802 100,00%

* Energa S.A. posiada 15,76% akcji, Orlen Technologie S.A. oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. — po 15,71% akcji,
a ENEA Spétka Akcyjna - 15,66% akcji.

W dniu 6 sierpnia 2026 roku, na podstawie o$wiadczenia od jednego z obligatariuszy, dokonano zamiany
17 Obligacji serii A o tgcznej wartosci nominalnej 8 500 000 zt, na 4 250 000 akcji zwyktych na okaziciela serii S
o wartosci nominalnej 2 zt kazda, czyli o facznej wartosci 8 500 000 zt. Do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania nie dokonano rejestracja i dopuszczenie do obrotu nowych akcji.

Do dnia publikacji i zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, wedtug informacji uzyskanych na bazie komunikatéw
gietdowych, nie byto innych zmian w liczbie akcji.

3.2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

Struktura Grupy Kapitatowej Emitenta oraz opis zmian w strukturze tej Grupy zostaty opisane w srédrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 1.1.

3.3. Sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki Dominujacej
Sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2026 roku byt nastepujacy:
Jakub Styputa Prezes Zarzadu
Marzena Hebda-Sztandkie Wiceprezeska Zarzadu ds. Finansowych

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci,
w skfadzie Zarzadu Spotki Dominujgcej wystgpity nastepujace zmiany:

- w dniu 20 maja 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu Wiceprezesa Zarzadu Pana
Mirostawa Softtysiaka ze sktadu Zarzadu z chwilg jej podjecia;

- wdniu 1 lipca 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu Prezesa Zarzgdu Pana Jakuba Styputy
ze sktadu Zarzadu z koricem dnia 1 lipca 2026 roku;

- wdniu 1 lipca 2026 roku Rada Nadzorcza delegowata Cztonka Rady Nadzorczej Pana Piotra Andrusiewicza do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Spotki na okres do 3 miesiecy, ze skutkiem od poczatku
dnia 2 lipca 2026 roku;
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w dniu 6 sierpnia 2026 roku Rada Nadzorcza zakonczyta delegowanie Pana Piotra Andrusiewicza do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu z koricem dnia 9 sierpnia 2026 roku;

- wdniu 6 sierpnia 2026 roku Pan Piotr Andrusiewicz zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
z koncem dnia 9 sierpnia 2026 roku;

- w dniu 6 sierpnia 2026 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Piotra Andrusiewicza na stanowisko Prezesa
Zarzadu z poczatkiem dnia 10 sierpnia 2026 roku;

- wdniu 6 sierpnia 2026 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Dariusza Locinskiego na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Spotki ds. Operacyjnych z poczatkiem dnia 10 sierpnia 2026 roku;

- w dniu 6 sierpnia 2026 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Bartosza Kryste na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Spotki ds. Rozwoju i Transformacji z poczatkiem dnia 14 wrzesnia 2026 roku.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spétki Dominujacej jest nastepujacy:

Piotr Andrusiewicz Prezes Zarzadu
Marzena Hebda-Sztandkie Wiceprezeska Zarzadu ds. Finansowych
Dariusz Locinski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej byt nastepujgcy:

Piotr Andrusiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Barttomiej Babuska Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Drabio Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Hyrzynski Cztonek Rady Nadzorczej
Konrad Kakol Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Kinelski Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Lubera Cztonek Rady Nadzorczej

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci byty
nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej:

- w dniu w dniu 18 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki (,ZWZ”) dokonato zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki; z dotychczasowego sktadu Rady Nadzorczej odwotani zostali: Pan
Wojciech Bartelski, Pani Agnieszka Doroszkiewicz, Pan Maciej Drabio, Pan Konrad Kakol, Pan Grzegorz
Kinelski, Pan Maciej tugowski; jednocze$nie ZWZ postanowito o powotaniu, z chwilg podjecia uchwat, do
sktadu Rady Nadzorczej na okres wspdlnej XV kadencji, przypadajacej na latach 2026-2029: Pana Piotra
Andrusiewicza, Pana Barttomieja Babuski, Pana Macieja Drabio, Pana Rafata Hyrzynskiego, Pana Konrada
Kakola, Pana Grzegorza Kinelskiego, Pana Dariusza Lubery; ponadto, ZWZ podjeto uchwaty o powotaniu, z
chwilg zarejestrowania zmiany Statutu Spotki przyjetej przez ZWZ: Pana Przemystawa Ciszaka oraz Pana
Wojciech Bartelskiego;

- w dniu 1 lipca 2026 r. Rada Nadzorcza Emitenta XV Kadencji ukonstytuowata sie i powierzono: Panu
Dariuszowi Luberze - funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Panu Grzegorzowi Kinelskiemu - funkcje
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, Panu Konradowi Kgkolowi - funkcje Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

- wdniu 1 lipca 2026 roku Rada Nadzorcza delegowata Cztonka Rady Nadzorczej Pana Piotra Andrusiewicza do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Spotki na okres do 3 miesiecy, ze skutkiem od poczatku
dnia 2 lipca 2026 roku;

- wdniu 9 lipca 2026 roku z chwilg rejestracji zmiany Statutu Spotki sktad Rady Nadzorczej Spotki XV kadencji
zostat rozszerzony z 7 do 9 Cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. o nastepujacych cztonkdw: Pana Przemystawa
Ciszaka i Pana Wojciecha Bartelskiego;

- wdniu 6 sierpnia 2026 roku zakoriczono delegowanie Pana Piotra Andrusiewicza do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu Spoétki z koncem dnia 9 sierpnia 2026 roku, Pan Piotr Andrusiewicz zrezygnowat
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z koricem dnia 9 sierpnia 2026 roku.
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Mostostal

Wedtug stanu na dzien podpisania niniejszego sprawozdania z dziatalnosci sktad Rady Nadzorczej Spétki
Dominujgcej byt nastepujacy:

Dariusz Lubera Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Kinelski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Konrad Kakol Sekretarz Rady Nadzorczej

Barttomiej Babuska Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Bartelski Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Ciszak Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Drabio Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Hyrzynski Cztonek Rady Nadzorczej

3.4. Najwazniejsze zdarzenia w okresie sprawozdawczym oraz znaczgce zdarzenia po dniu 30 czerwca 2026
roku

W okresie sprawozdawczym do istotnych zdarzern Spétki i Grupy kapitatowej Polimex Mostostal nalezy
zaliczy¢:

W dniu 12 stycznia 2026 roku Spétka zawarta z UNIQA Towarzystwem Ubezpieczen Spétka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie aneks do Umowy generalnej o gwarancje ubezpieczeniowe z dnia 28 lipca 2017 roku, na mocy
ktorego wysokosc limitu gwarancyjnego przystugujgcego Spotce na podstawie Umowy zostata podwyzszona
do kwoty 100 min zt. Limit ma charakter odnawialny, a okres jego dostepnosci obowigzuje do dnia 31 grudnia
2026 roku. Pozostate postanowienia Umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 28 stycznia 2026 roku Spdtka zawarta z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia Spétka
Akcyjna aneks do Umowy o wspdtpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych w ramach
przyznanego limitu gwarancyjnego na podstawie Umowy zawartej w dniu 8 lipca 2020 roku, na mocy ktérego
taczna suma gwarancyjna z tytutu gwarancji wystawianych w ramach Umowy zostaje podwyzszona do
wysokosci 261,5 min zt i limit kwotowy w tej wysokosci obowigzuje do dnia 31 grudnia 2026 roku. Pozostate
postanowienia Umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 4 marca 2026 roku zostata zawarta umowa (,Umowa EPC”) pomiedzy PGE Inwest 27 sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie (,Zamawiajgcy”) a konsorcjum (,, Wykonawca”, ,Konsorcjum”), w sktad ktérego
wchodzg: Spotka (jako lider Konsorcjum), Siemens Energy sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (jako cztonek
Konsorcjum) oraz Siemens Energy Global GmbH & Co. KG z siedzibg w Monachium w Niemczech (jako cztonek
Konsorcjum). Przedmiotem Umowy EPC jest realizacja w systemie ,zaprojektuj i wybuduj” w Nowym
Czarnowie (gmina Gryfino) jednego bloku gazowego szczytowego pracujgcego w cyklu prostym (OCGT)
o0 mocy wyjsciowej netto nie wiekszej niz 600 MW elektrycznych wraz z gospodarkami pomocniczymi
(,Zadanie”). Na podstawie Umowy EPC Wykonawca zobowigzat sie do przekazania bloku do eksploatacji
w terminie do 212 tygodni od daty wejscia w zycie Umowy EPC. Wynagrodzenie za wykonanie Zadania ma
charakter ryczattowy (z mozliwoscig waloryzacji w przypadku wystgpienia okolicznosci przewidzianych
w Umowie EPC) i wynosi 1 185 min zt netto oraz 260 mIn EUR netto (tgcznie ,Wynagrodzenie”) powiekszone
o nalezny podatek VAT (,Wynagrodzenie Brutto”), z czego na Spoétke przypadnie 1 159 min zt netto
powiekszone o nalezny podatek VAT. Ptatnos¢ Wynagrodzenia bedzie nastepowata czesciami stosownie do
realizacji przewidzianych Umowa EPC czesci Zadania. Umowa EPC przewiduje mozliwos¢ wyptacenia
Wykonawcy zaliczki w wysokosci do 15% Wynagrodzenia. Na mocy postanowien Umowy EPC, Wykonawca
udzieli Zamawiajgcemu na przedmiot Umowy EPC gwarancji i rekojmi wynoszacych, w zaleznosci od objetej
nimi czesci Zadania - od 24 miesiecy (okres podstawowy) do 60 miesiecy (okres przedtuzony, obejmujacy
m.in.: konstrukcje budowlane, fundamenty, izolacje, elewacje, pokrycia dachdéw, drogi i place).
W przypadkach okreslonych w Umowie EPC, okres trwania gwarancji moze zostaé przedtuzony, jednakze
podstawowy okres gwarancji nie przekroczy facznie 48 miesiecy, a przedtuzony okres gwarancji nie przekroczy
tacznie 84 miesiecy. Celem pokrycia ewentualnych roszczenn Zamawiajacego, Wykonawca wniesie w formie
pienieznej, gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej albo okreslonego poreczenia, zabezpieczenie
nalezytego wykonania Umowy EPC w wysokosci: 5% Wynagrodzenia Brutto - na okres realizacji Zadania, 1,5%
Wynagrodzenia Brutto — na podstawowy okres gwarancji. W Umowie EPC przewidziano kary umowne m.in.
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za niedotrzymanie terminu przyjecia bloku do eksploatacji i za odstepstwa od poziomu gwarantowanego
parametrow bloku. W przypadku odstgpienia od Umowy EPC w catosci lub w niewykonanej czesci na zasadach
okreslonych w Umowie EPC, za ktdre jedna ze stron odpowiada zgodnie z Umowg EPC, druga bedzie miata
prawo obcigzy¢ odpowiedzialnego karg umowng w wysokosci 10% Wynagrodzenia. Umowa EPC przewiduje
limitacje kar umownych, tgczna suma kar umownych natozonych na Wykonawce z tytutu niespetnienia
parametrow gwarantowanych nie moze przekroczy¢ 15% Wynagrodzenia, analogiczny prég ograniczenia
przewidziano dla sumy kar dotyczgcych opdinien Wykonawcy, a taczna kara ze wszystkich tytutéw
przewidzianych w Umowie EPC, nie moze przekroczyé 20% Wynagrodzenia. Umowa EPC przewiduje
ograniczenie odpowiedzialnosci odszkodowawczej jej Stron, do szkdd rzeczywistych, wytaczajac
odpowiedzialno$¢ za utracone korzysci. tgczna odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza stron Umowy EPC
wynikajaca z jakichkolwiek roszczen jednej strony wobec drugiej w zwigzku z realizacjg Umowy EPC jest
ograniczona do wartosci 100% Wynagrodzenia.

Podmioty tworzgce Konsorcjum zawarty réwniez z Zamawiajgcym 12-letnig umowe serwisowg turbiny
gazowej (,Umowa LTSA”) za wynagrodzeniem wynoszacym: 132 min EUR netto powiekszone o nalezny
podatek VAT - tytutem statej czesci wynagrodzenia serwisowego oraz do 20 min zt netto powiekszonych
o nalezny podatek VAT - tytutem czesci zmiennej wynagrodzenia serwisowego. Z uwagi na zakres
przedmiotowy Umowy LTSA, Spétka nie posiada udziatu w wynagrodzeniu z tego tytutu, nie partycypuje
w udzieleniu Zamawiajgcemu zabezpieczenl, a postanowienia stosownej umowy konsorcjalnej zawartej
w zwigzku z Umowag LTSA pomiedzy podmiotami z Konsorcjum, przewiduja, ze odpowiedzialnos¢ za realizacje
Umowy LTSA ponoszg w catosci Siemens Energy sp. z 0.0. oraz Siemens Energy Global GmbH & Co. KG.

W dniu 4 marca 2026 roku zawarto réwniez umowe (,Umowa EPC”) pomiedzy PGE Inwest 23 sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie (,Zamawiajgcy”) a konsorcjum (,,Wykonawca”, ,Konsorcjum”), w sktad ktérego
wchodzg: Spotka (jako lider Konsorcjum), Siemens Energy sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (jako cztonek
Konsorcjum) oraz Siemens Energy Global GmbH & Co. KG z siedzibg w Monachium, w Niemczech (jako cztonek
Konsorcjum). Przedmiotem Umowy EPC jest realizacja w systemie ,,zaprojektuj i wybuduj” w Rybniku jednego
bloku gazowego szczytowego pracujgcego w cyklu prostym (OCGT) o mocy wyjsciowej netto nie wiekszej niz
600 MW elektrycznych wraz z gospodarkami pomocniczymi (,Zadanie”). Na podstawie Umowy EPC
Wykonawca zobowigzat sie do przekazania bloku do eksploatacji w terminie do 202 tygodni od daty wejscia
w zycie Umowy EPC. Wynagrodzenie za wykonanie Zadania ma charakter ryczattowy (z mozliwoscig
waloryzacji w przypadku wystgpienia okolicznosci przewidzianych w Umowie EPC) i wynosi 1 171 min zt netto
oraz 270 min EUR netto (fgcznie ,,Wynagrodzenie”) powiekszone o nalezny podatek VAT (,,Wynagrodzenie
Brutto”), z czego na Spotke przypadnie 1 145 min zt netto powiekszone o nalezny podatek VAT. Ptatnos¢
Wynagrodzenia bedzie nastepowata czesciami stosownie do realizacji przewidzianych Umowg EPC czesci
Zadania. Umowa EPC przewiduje mozliwos¢ wyptacenia Wykonawcy zaliczki w wysokosci do 15%
Wynagrodzenia. Na mocy postanowien Umowy EPC, Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu na przedmiot
Umowy EPC gwarancji i rekojmi wynoszgcych, w zaleznosci od objetej nimi czesci Zadania - od 24 miesiecy
(okres podstawowy) do 60 miesiecy (okres przedtuzony, obejmujgcy m.in.: konstrukcje budowlane,
fundamenty, izolacje, elewacje, pokrycia dachéw, drogi i place). W przypadkach okreslonych w Umowie EPC,
okres trwania gwarancji moze zosta¢ przedtuzony, jednakze podstawowy okres gwarancji nie przekroczy
tacznie 48 miesiecy, a przedtuzony okres gwarancji nie przekroczy tacznie 84 miesiecy. Celem pokrycia
ewentualnych roszczen Zamawiajacego, Wykonawca wniesie w formie pienieznej, gwarancji bankowe;j
lub ubezpieczeniowej albo okreslonego poreczenia, zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy EPC
w wysokosci: 5% Wynagrodzenia Brutto - na okres realizacji Zadania, 1,5% Wynagrodzenia Brutto —
na podstawowy okres gwarancji. W Umowie EPC przewidziano kary umowne m.in. za niedotrzymanie
terminu przyjecia bloku do eksploatacji i za odstepstwa od poziomu gwarantowanego parametréw bloku.
W przypadku odstgpienia od Umowy EPC w catosci lub w niewykonanej czesci na zasadach okreslonych
w Umowie EPC, za ktére jedna ze stron odpowiada zgodnie z Umowa EPC, druga bedzie miata prawo obcigzy¢
odpowiedzialnego karg umowng w wysokosci 10 % Wynagrodzenia. Umowa EPC przewiduje limitacje kar
umownych, faczna suma kar umownych natozonych na Wykonawce z tytutu niespetnienia parametrow
gwarantowanych nie moze przekroczy¢ 15% Wynagrodzenia, analogiczny prog ograniczenia przewidziano dla
sumy kar dotyczgcych opdznien Wykonawcy, a tgczna kara ze wszystkich tytutéw przewidzianych w Umowie
EPC, nie moze przekroczy¢ 20% Wynagrodzenia. Umowa EPC przewiduje ograniczenie odpowiedzialnosci
odszkodowawczej jej Stron, do szkdd rzeczywistych, wytgczajac odpowiedzialnos¢ za utracone korzysci.
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taczna odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza stron Umowy EPC wynikajgca z jakichkolwiek roszczen jednej
strony wobec drugiej w zwigzku z realizacjag Umowy EPC jest ograniczona do wartosci 100% Wynagrodzenia.

Podmioty tworzgce Konsorcjum zawarty réwniez z Zamawiajgcym 12-letnig umowe serwisowq turbiny
gazowej (,Umowa LTSA”) za wynagrodzeniem wynoszgcym: 132 min EUR netto powiekszone o nalezny
podatek VAT - tytutem statej czesci wynagrodzenia serwisowego oraz do 20 min zt netto powiekszonych
o nalezny podatek VAT - tytutem czesci zmiennej wynagrodzenia serwisowego. Z uwagi na zakres
przedmiotowy Umowy LTSA, Spotka nie posiada udziatu w wynagrodzeniu z tego tytutu, nie partycypuje
w udzieleniu Zamawiajacemu zabezpieczen, a postanowienia stosownej umowy konsorcjalnej zawartej
w zwigzku z Umowa LTSA pomiedzy podmiotami z Konsorcjum, przewiduja, ze odpowiedzialnos¢ za realizacje
Umowy LTSA ponoszg w catosci Siemens Energy sp. z 0.0. oraz Siemens Energy Global GmbH & Co. KG.

e W dniu 17 marca 2026 roku Spodtka zawart aneks do Umowy Linii Gwarancyjnej z dnia 28 grudnia 2020 roku
taczgcej Emitenta i Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie (,,PKO BP”),
ktorego przedmiotem jest modyfikacja wybranych warunkéw udzielania przez PKO BP gwarancji bankowych
w ramach limitu gwarancyjnego okreslonego Umowa. W efekcie zawarcia Aneksu okres dostepnosci limitu
w kwocie 90 min zt zostat przedtuzony do dnia 31 grudnia 2026 roku. Pozostate postanowienia Umowy nie
ulegty zmianie.

e W dniu 1 kwietnia 2026 roku Spodtka zawarta porozumienie o wspotpracy (,Porozumienie”) pomiedzy
Emitentem, a SGE S.A. oraz Atec Group sp. z 0.0.. Przedmiotem Porozumienia jest rozpoczecie wspotpracy
pomiedzy stronami w zakresie wdrozenia i budowy matych reaktoréw modutowych (,SMR”) w oparciu
o technologie BWRX-300 w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Na podstawie Porozumienia mogg zosta¢
powotane zespoty robocze w celu prowadzenia dalszych rozméw, majgcych na celu szczegétowsy identyfikacje
potencjalnych obszaréw wspétpracy i oceny mozliwosci organizacyjnych istotnych dla potencjalnego udziatu
stron Porozumienia w projektach SMR, z uwzglednieniem lokalnego taricucha dostaw w Polsce. Porozumienie
weszto w zycie z dniem jego podpisania i o ile jego strony nie postanowig inaczej, wygasa po uptywie
12 miesiecy od tej daty. Niezaleznie od powyzszego, Porozumienie moze zosta¢ rozwigzane w dowolnym
momencie przez kazdg ze stron.

e W dniu 30 kwietnia 2026 roku Spoétka zawarta List intencyjny z Polskg Grupg Zbrojeniowa S.A. z siedzibag
w Radomiu (,,PGZ”), Hutg Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (,,HSW”), JELCZ sp. z 0.0. z siedzibg
w Jelczu — Laskowicach (,JELCZ”), Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie (,ARP”),
Towarzystwem Finansowym ,,Silesia” sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (,, TFS”) oraz RFK sp. z 0.0. z siedzibg
w Raciborzu (,RFK”). Przedmiotem Listu Intencyjnego jest podjecie wspdtpracy w celu przygotowania
i przeprowadzenia dziatan zmierzajgcych do potaczenia (,Potgczenie”) JELCZ (spotka przejmujgca) z RFK
(spotka przejmowana) w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych. Realizacja Potgczenia moze by¢
uzalezniona od uzyskania wymaganych zgdéd Ilub zezwolenn odpowiednich organdw, wynikajgcych
w szczegoblnosci z tresci statutdw i umow stron Listu Intencyjnego oraz powszechnie obowigzujgcych
przepisOw prawa, a takze moze wymagac uzyskania zgdd innych podmiotéw, w szczegélnosci Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W ramach Listu Intencyjnego, jego strony wyrazajg ponadto intencje,
ze po przeprowadzeniu Potgczenia, dotychczasowi udziatowcy RFK mogg zainicjowaé proces sprzedazy
udziatow objetych w JELCZ w wyniku Potgczenia na rzecz JELCZ, HSW lub PGZ. Kazda ze stron Listu
Intencyjnego ma prawo ztozy¢é oswiadczenie o odstgpieniu od realizacji Listu, ktére moze by¢ ztozone
w kazdym czasie.

Istotne zdarzenia jakie wystgpity po dniu bilansowym 30 czerwca 2026 roku do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego.

e W dniu 14 lipca 2026 roku, w zwigzku z realizacjg projektéw: budowy w Nowym Czarnowie bloku gazowego
szczytowego pracujgcego w cyklu prostym o mocy wyjsciowe]j netto nie wiekszej niz 600 MW ( ,,Projekt OCGT
Gryfino”) oraz budowy w Rybniku bloku gazowego szczytowego pracujgcego w cyklu prostym o mocy
wyjsciowe]j netto nie wiekszej niz 600 MW (,,Projekt OCGT Rybnik”), Spétka zawarta z ATEC Group sp. z o.0.
z siedzibg Warszawie (,Projektant”) umowy na wykonanie wielobranzowej dokumentacji projektowe;j
oraz $wiadczenie ustug inzynierskich, w tym petnienie funkcji generalnego projektanta dla Projektu OCGT
Gryfino oraz Projektu OCGT Rybnik. Okres wykonywania kazdej z Umdw rozpoczat sie z dniem jej podpisania
i zakonczy z chwilg realizacji przez jej strony wszystkich wynikajgcych z niej zobowigzan. Wynagrodzenie za
realizacje przez Projektanta Umowy dot. Projektu OCGT Gryfino, z uwzglednieniem praw opcji, wyniesie
maksymalnie 38,5 min zt netto, a Umowy dot. Projektu OCGT Rybnik — maksymalnie 35,3 mIn zt netto.
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Projektant bedzie zobowigzany do zaptaty na rzecz Emitenta kar umownych w przypadkach okreslonych
w Umowach, jednakze tgczna kwota kar umownych ze wszystkich tytutéw dla kazdej z Umow odrebnie nie
moze przekroczy¢ 20% Ceny Umownej okreslonej dang Umowag. Catkowita taczna odpowiedzialnosé
Projektanta z tytutu realizacji kazdej z Umodw nie przekroczy 100% Ceny Umownej okreslonej dang Umowag,
strony wytgczyty odpowiedzialnos$¢ z tytutu utraconych korzysci.

e W dniu 16 lipca 2026 roku Spoétka poinformowata o podpisaniu z InterRisk Towarzystwem Ubezpieczen S.A.
Vienna Insurance Group aneksu do Umowy generalnej o udzielenie ubezpieczeniowych gwarancji
kontraktowych zawartej w dniu 24 czerwca 2020 r. z pézn. zm. (,Umowa”), na mocy ktérego tgczny limit
gwarancyjny z tytutu gwarancji wystawianych przez InterRisk w ramach Umowy zostat podwyzszony do kwoty
200 min zt. Pozostate warunki Umowy nie ulegty zmianie.

e W dniu 16 lipca 2026 roku zostat zawarty z Korporacjg Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. aneks do
Umowy generalnej o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych z dnia 18 listopada 2020 roku
z pézn. zm. (,Umowa”), na mocy ktdrego wysokos¢ odnawialnego limitu gwarancyjnego przystugujacego
Spodtce na podstawie Umowy zostata podwyzszona do kwoty 86 min zt. Pozostate warunki Umowy nie
odbiegajg od standardowych postanowien dla tego rodzaju transakcji.

e W dniu 27 sierpnia 2026 roku spétka Mostostal Siedlce sp. z 0.0. (,MS”) z ING Bank Slaski S.A. z siedziba
w Katowicach (,,Bank”) aneksu (,Aneks”) do Umowy wieloproduktowej z dnia 26 listopada 2021 roku
w przedmiocie finansowania kredytowego MS przez Bank (,,Umowa”). Na mocy postanowien Aneksu tgczny
limit kredytowy udostepniony na podstawie Umowy zostat ustalony na kwote 105 mlin zt, przy okresie
dostepnosci finansowania w ramach Umowy wydtuzonym do dnia 24 listopada 2028 roku. Ponadto,
zawartym Aneksem wprowadzone zostaty modyfikacje wybranych parametréw Umowy, optymalizujgce
strukture produktowg dostepnego finansowania oraz jej warunki. W szczegdlnosci, najpdzniejsza data spfaty
kredytéw udzielanych przez Bank na podstawie Umowy zostata okreslona na dzien 31 grudnia 2029 roku,
a maksymalny termin obowigzywania gwarancji wystawianych przez Bank na zlecenie MS na dzien
30 listopada 2033 roku. Pozostate istotne warunki Umowy nie ulegty zmianie w stosunku do dotychczas
obowigzujacych.

3.5. Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub administracji publicznej.

Opis postepowan toczgcych sie przed sagdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej zostat przedstawiony w srddrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w nocie 29.
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